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Oz

1980’lerden gliniimiize sendikalar goriinir bir sekilde giic kaybetmektedir. Bu
gli¢ kaybinin igcsel ve digsal faktdrlerden kaynaklanan cok cesitli sebepleri ol-
dugu gibi, bireylerin sendikalara yonelik tutumlar: da bu noktada 6nemlidir. Bu
calismanin amaci, ailede sendika tyesi/tyelerinin varhigi, cinsiyet ve mevcut
egitim gorilen alandaki sinif ile sendikal tutum arasindaki iliskinin incelenmesi-
dir. Arastirmada 6grencilerin sendikal tutumlarini belirlemek amaciyla McShane
(1986) tarafindan gelistirilen Genel Sendikal Tutumlar Olgegi kullanilmigtir. Bu
dogrultuda arastirmanin ¢rneklemini bir Gniversitenin insan kaynaklar1 yoneti-
mi bolimiinde 6grenim goren 188 liniversite 6grencisi olusturmaktadir. Verile-
rin analizinde frekans dagilimi, tanimlayic istatistikler ve t-testinden faydalanil-
mustir. Elde edilen bulgulara gore kadin ve erkek 6grenciler arasindan sendikal
tutuma yonelik anlaml bir iligki tespit edilemezken, ailesinde sendika tiyesi bu-
lunan ve bulunmayan 6grenciler arasinda sendikal tutuma yonelik anlamli ilig-
kiler tespit edilmistir. Ek olarak, sendikal tutum seviyeleri 6grencilerin egitim
gordiikleri siniflara gore anlaml bir sekilde farkhilagsmaktadir.
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A Research on the Attitudes of the Prospective Manager Candidates
Towards Unions

Abstract

Unions have been visibly losing power since the 1980s. This loss of power is
caused many reasons triggered by internal and external factors. Besides, indivi-
duals’ attitudes towards unions are also important in this aspect. The aim of this
study is to scrutiny the relationship between attitudes towards unions and some
variables such as the presence of union member/members in the family, gender
and the class in which the students get educated at the time of the research.
In this study, in order to determine to students’ trade union attitudes General
Union Attitudes Scale which was developed by McShane (1986) was used as a
data collection tool. Accordingly, the sample of the study consists of 188 uni-
versity students studying in the human resources management department of
a university. Frequency distribution, descriptive statistics and t-test are used
to analyze the data. According to the findings; while there is no significant re-
lationship between male and female students regarding their attitudes towards
unions, significant relationships are found between students with and without
union members in their families. In addition, union attitude levels differ signifi-
cantly between students’ classes.

Keywords: union attitude, human resources management, education.

Girig

1980’lerden sonra diinyanin bir¢ok tilkesinde sendikalarin iiye sayilarinda ve
giclerinde gerileme yasandigi gozlemlenmektedir. Celik (2007)in deyimiyle,
artik sendikalar icin de “kiiresel 1stnma” s6z konusudur. Diinya genelinde sen-
dikalar i¢in riizgarin tersine déonmesinde cesitli icsel ve digsal faktorler etkili
olmustur ve bu etkiler gecerliligini stirdiirmektedir. Neo-liberal politikalardan
esnek ¢alisma bicimlerine, teknolojide ve isgiicii yapisinda meydana gelen degi-
sikliklerden hitkiimetlerin sendikalara karsi uyguladig: politikalara kadar bir¢ok
neden bu i¢ ve dis faktorleri olusturmaktadir. Gelinen bu noktada isc¢i ve igveren
arasindaki iligkilerin daha bireyci yone kaydig: ve cesitli kolektif mekanizmala-
rin zayifladigr da gortlmektedir. Sendikalarin giic kayb: yasadigi bu déonemde
“sendikasiz endistri iligkileri” sOylemi ve “sendikalarin yerine insan kaynaklari
yonetimi ikame edilebilir mi ?” sorusu da glindemdeki yerini almistir. Bir tarafta
cogulcu ve kolektif anlayisla isci-igveren iligkilerine yaklasan sendikalar, diger
tarafta ise tekelci ve bireyci bakig agisini benimseyen insan kaynaklari yonetimi
bu siirecin aktdrlerini olusturmaktadir.

Diger taraftan, sendikalarin gii¢ ve iiye kayiplarinda ic¢sel ve digsal sebepler
olabilecegi gibi, bireylerin sendikalara yonelik tutumlar: da bu konuda 6nem
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arz etmektedir. Sendikalarin mevcut iyelerinin veya sendika tiyeligi potansiyeli
olan calisanlarin sendikalardan beklenti ve taleplerinin bilinmesi, sendikalarin
stratejilerini belirlerken yarina daha saglam adimlar atabilmeleri i¢in son dere-
ce 6nemlidir. Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda, gelecegin potansiyel yone-
tici adaylar1 olan insan kaynaklar: yonetimi bolimui 6grencilerinin sendikalara
yonelik tutumlarinin tespiti amaclanmaktadir. Caligma kapsaminda 188 insan
kaynaklar1 yonetimi béliimii 6grencisine anket uygulanmis ve elde edilen bul-
gular dogrultusunda arastirma amacina yonelik degerlendirilmeler yapilmistir.
Arastirmada ilk olarak, sendika ve insan kaynaklar1 yonetimi iligkisine deginilip
ardindan sendikal tutum tizerinde etkili olan faktorler agiklanacaktir. Son olarak
arastirmada elde edilen bulgulara yer verilecektir.

Sendika ve insan Kaynaklari Yénetimi iligkisi

Emek piyasasini diizenlemek, toplumsal adaleti saglamak ve simif micade-
lesinde okul vazifesi gormek gibi ideolojik ve stratejik iglevleri olan sendikalar
(Simms, 2012) 1980'li yillar ile beraber ¢ok yonli nedenlerle zayiflamaya bagla-
mustir. Glic kaybeden sendikalarin sosyal, ekonomik ve politik etki alanlar: daral-
mis, Uye sayilarinda gozle gorilir bir azalma yasamistir (Selamoglu, 2016: 758).
Devletin ve igverenlerin sendika karsiti tutumlar: da bu olumsuz tabloya eklen-
diginde sendikal 6rgiitlenmenin toplumsal zemini de oldukg¢a gii¢ kaybetmistir
(Yilmaz, 2015: 96). Bu olumsuz goériintiiyli ortadan kaldirabilmek ve sendikalarin
eski giclerini yeniden elde edebilmeleri i¢in politik eylem, sendikalarin yeniden
yapilandirilmasi, diger toplumsal hareketlerle ittifak, paydaslik, uluslararasi da-
yanigma ve Orgiitlenme modelleri gibi cesitli sendikal canlanma stratejileri uy-
gulanmaktadir. Bu stratejilerden paydaslik uygulamalar: iglenen konu ile en ya-
kin iligki icinde olan stratejiyi olusturmaktadir. Paydaslk uygulamalar ile emek
ve sermaye arasinda karsilikl kazanim distincesinde temellenen, ortak faydanin
amaclandigi barigcil bir yonelim olusturulmaya caligilmaktadir (Giler, 2016: 92;
Kilig, 2016: 1027).

Paydaslik uygulamalarindan hareketle, konu sendika ve yénetim agisindan ele
alindiginda farkli insan kaynaklar: modelleri ve endstri iliskileri ikliminin fark-
It uygulamalari ile karsilagilmaktadir. Bu dogrultuda, endistri iligkileri ve insan
kaynaklar1 yonetimi arasindaki iliski incelendiginde, insan kaynaklar1 yonetimi
blinyesinde sekillenen, farkli yaklagimlar olmasina karsin temel olarak iki yak-
lasimdan s6z etmek miimkiindiir. Bunlardan ilki, bireyselciligin 6n plana ¢iktig,
Amerikan tarzi insan kaynaklar1 yénetimi modeline benzeyen Michigan modeli,
digeri ise Avrupa tarzi insan kaynaklar1 yonetimi modeline benzeyen Harvard
modelidir. Michigan modelinde yonetimsel ¢ikarlarin 6niine ¢ikan engeller iglet-
me faydasi icin ortadan kaldirilmakta ve is¢iler sadece yonetimsel amaclar icin
calismaktadir. Diger yandan Harvard modelinde ise, ¢cogulcu ve isbirlikc¢i bir yapi
hakim olup, paydaslik ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Yani yonetim ve sendika
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cikarlari en uygun bir diizeyde dengede tutulmakta ve endistri iligkileri gelene-
giyle direkt olarak bir ¢atigma durumu s6z konusu degildir (Gokge, 2018: 71-73;
Tayeb, 2005).

Endistri iligkilerinin bir aktord olarak durum sendikalar agisindan distintl-
digiinde, sendika yerine insan kaynaklar: yonetimi ikamesi sdylemleriyle kar-
silagilabilmektedir. 1970 sonrasinda kiresellesmeyle birlikte diinyanin biyiik
bir pazar halini almasi, teknolojinin ilerlemesi, rekabetin artmasi, verimlilik ve
esneklik uygulamalar: basta ABD olmak tizere gelismis bircok tilkede sendika-
siz endistri iligkileri sistemi diigstincesini temellendirmistir (Senkal, 1999: 38;
Yildirim ve Ugkan, 2010). Diger yandan, ¢aligma hayatinda taraflarin birbirlerini
paydas olarak goriip uzlagsmaci uygulamalar yapmalarina yani uzlagsmaci endiist-
ri iligkileri ikliminin olugmasina yonelik uygulamalar oldugu gibi, birbirlerinden
bilgi saklayan ortak uygulama ve planlamalardan kag¢inan c¢atismaci bir yapida-
ki endtistri iliskileri iklimini temsil eden uygulamalarla da karsilagilabilmektedir
(Gokee, 2018; Dastmalchian, 1986).

Kiresellesme dogrultusunda sistemin degisen yapist ile birlikte sendikalar en-
dustri iligkileri sistemi i¢indeki vasif ve konumlarini tekrardan degerlendirmeye
baslamis, catigmaci ve sadece toplu pazarlik temelinde sekillenen bir sendika-
cilik modelinin gecerli olmayacagini anlamistir. Bu dogrultuda sendikalar ken-
dilerini glinlin sartlarina uydurmak ve eski giiclerini geri kazanmak adina yeni
orgiitlenme modelleri tizerine yogunlagmistir. Diger taraftan igletmenin amacla-
rina ulagmasi ve sistemin diizenli bir sekilde isleyebilmesi a¢isindan sendikalarin
enddstri iligkileri sistemi icinde kalmasi1 ve bu yapinin ayrilmaz bir pargasi oldu-
gunun anlasilmasi son derece 6nemlidir (Kagnicioglu, 2000: 40).

Sendikal Tutum

Gunlik hayatta siklikla kullanilan tutum kelimesi, insan davraniglarinin arka-
sinda yatan nedensel faktorleri olugturmaktadir. Bir objeye karst olumlu ya da
olumsuz yaklagma seklinde ortaya cikan tutum, “bireye atfedilen ve onun bir
psikolojik obje ile ilgili diistince, duygu ve davraniglarini diizenli bigcimde olustu-
ran bir egilimdir” (Kagitcibas: ve Cemalcilar, 2016: 130) seklinde tanimlanabildigi
gibi, “bir durum, olay, nesne ya da kisi karsisinda belli bir tavir ortaya koyma,
davranig gostermeye hazir olma durumu” olarak da ifade edilmektedir (Tutar,
2012: 187). Uyarici araciligiyla duygusal, davranigsal ve bilissel bilgiler cerceve-
sinde bir degerlendirme boyutu kapsaminda gruplanan tutumlar (Taylor, Pep-
lau ve Sears, 2008: 140), anlik degisen ifadeler olmayip, genel olarak degismez
karaktere sahip inan¢ ve degerlendirmelerden olugmaktadir (Andrew, Edgar ve
Peter, 2007: 36).

Tutumlar sonradan, tecribeler ile olugsmaktadir. Yani insanlar dogduklari
anda bir objeye karsi tutum sahibi olarak dogmamaktadirlar. Sahip oldugumuz
tutumlar genellikle, tutum objesiyle dogrudan deneyim, anne-baba, arkadas,
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sosyal cevre veya medya araciliiyla olugsmaktadir (Kagit¢ibas: ve Cemalcilar,
2016: 143). Bu tutumlarin bliytk bir kismi kaliplagmig yargilar seklinde degismez
bir nitelik tagimaktadir. Azinlkta kalan diger bir kismu ise, farklilagan ¢evreye,
yasanilan olaylara ve degisen demografik 6zelliklere bagh olarak zaman iginde
degisebilmektedir.

Bireyin herhangi bir canli veya cansiz konuya /objeye kars1 sahip oldugu tepki
on egilimi olarak tanimlanan tutum (Baysal, 1981: 121) sendikalara yonelik olarak
da ortaya ¢ikabilmektedir. Olusan bu sendikal tutum, kisilerin sendikalara tye
olmalarinda, sendika tyeliklerini devam ettirmelerinde ve sendikal faaliyetlere
katilmalarinda 6énemli rol oynamaktadir.

Sendikal tutumlar genel ve 6zel tutumlar olarak iki boyutta incelenebilmekte-
dir. Sendikalara yonelik genel tutumlar McShane'in olusturdugu ¢erceveye gore,
bireylerin sendikalara ve toplumdaki emek hareketlerine kars: duygusal bir tepki
seklinde tanimlanmaktadir. Toplu pazarlik, sendika aragsalligi, sendikal liderlik
ve sendika - yonetim iligkileri (Endistri iliskileri iklimi) gibi sendikalar i¢in daha
derinlemesine bilgiler iceren konular sendikalara yonelik genel tutumlar kapsa-
mindan hari¢ tutulmustur (McShane, 1986: 404). Yani sendikalara yonelik derin-
lemesine bilgilerden daha ziyade ebeveynlerin sendikalara yonelik tutumlari ve
emek hareketi hakkindaki bilgiler bu tutumlarin olugmasinda etkilidir.

Sendikalara yonelik 6zel tutumlar ise genel sendikal tutumlara kiyasla biraz
daha ayrintil1 bilgi ve deneyim icermektedir. Bu tutumlar, bireylerin tiyesi olduk-
lar1, yani kendilerini temsil eden sendikayr nasil gordiiklerine iligkin tutumlar
olabilecegi gibi, kendilerini temsil etmek isteyen sendikalara yonelik tutumlar
da olabilmektedir. Sendikalara yonelik olusan 6zel tutumlarin aragsallik, sendikal
doyum ve algilanan sendikal destek gibi genel sendikal tutumlara kiyasla sendi-
kalarla daha yakin iligkiler ve tecriibeler sonucu olustugu goriilmektedir (Secer,
2009: 38). Sendikalarin aracsallifi diger 6zelliklere kiyasla bireylerin sendikala-
ra yikledigi en énemli rol olarak adlandirilabilmektedir. Aracsallik ile bireyler
sendikalarindan maddi kazanglar (licret, ¢alisma kosullarinin) elde etmeyi bek-
lemektedirler (Keser, 2016: 327). Sendikal doyum ise, bireylerin sendika yonetimi
tarafindan kendilerini ilgilendiren konular hakkinda haberdar edilmesi, sendikal
faaliyetler {izerine bilgilendirilmesi ve sendika tyelerinin ¢alisma kosullarinin
belirlendigi streclerde sdz sahibi olabilmesini ifade etmektedir (Fionto vd., 1988:
294). Algilanan orgiitsel destekte oldugu gibi bireylerin sendikadan algiladiklari
destek de, orgiit ya da sendikalarin kendi iyelerinin iyilik hallerine gosterdigi
onem seviyesinin bir kanitidir (Eisenberg vd., 1997).

Sendikal tutumlarin meydana gelmesinde birden fazla faktér 6nem arz et-
mektedir. Yapilan arastirmalarin bircogunu egitim, cinsiyet, ailenin sendikalarla
olan iligkisi, yonetim sekli, irksal ve sinifsal farkliliklar ve ekonomik konjonktiir
uzerinde yogunlagmistir. Bu ¢aligmada ise cinsiyet, aile ve egitim tizerinde du-
rulmaktadir.
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Cinsiyet ve Sendikal Tutum

Cinsiyete dayali ayrimcilik yasamin her alaninda karsilagilan bir durum oldu-
gu gibi, emek piyasasinda da kendini gostermektedir ve bu yapinin yansimalari
ile sendikal alanda da karsilagilmaktadir. Hem sendikali kadin is¢i sayis1 hem de
kadinlarin sendikalardaki yonetsel anlamda temsil dizeyleri oldukga diisiik se-
viyelerdedir. Ornegin 2013 Temmuz déneminde, toplam sendikali is¢iler i¢cinde
kadin sendikali is¢ilerin orani ylizde 12,7 iken, bu oran 2018 Temmuz déneminde
yiizde 19'u ge¢mesine ragmen kadinlarin sendikalagma orani hilen ¢ok diigiiktiir.
Bu durum sendikalardaki erkek egemen yapinin bir yansimasi olmanin yani sira,
toplumsal cinsiyet rolleri ve kadinin aile i¢inde ytklendigi vasiflarla da alakalidir
(DISK-AR, 2019: 23). Diger taraftan, sendikal yap1 ve sendikal politikalar, kadinla-
rin istihdamindaki durumu ve niteligi kadin ¢alisanlarin sendikalar ile aralarina
mesafe koymasina /koyulmasina neden olmaktadir (Urhan, 2014). Ornegin kadin
ve erkek arasindaki sendikal katilim farkliliklar1 aciklanirken sadece toplumsal
cinsiyet rolleriyle degil de, kisilerin isteki konumlarina bakilarak bu ag¢iklama-
nin yapimasi son derece dnemlidir. Clinkd kadinlar genellikle diistik statild ve
distik tcretli islerde ¢aligmakta, bu durumda onlarin ise yonelik baghliklari-
n1 olumsuz etkilemektedir. ige yonelik bu olumsuz tutum sendikal tutumu da
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Toks6z ve Erdogdu (1998) tarafindan yapilan
aragtirmada, sendika tiyesi kadinlarin sendikal toplantilara katilma sikliginin tes-
pitine yonelik sorulan soru sonucunda, kadinlarin ylzde 32’sinin bu toplantilara
yeterince katilmadig1 saptanmistir. Bu durumun nedeni olarak ise, is giivence-
sizligi, toplanti saatlerinin uygun olmamasi, kendine giivensizlik ve toplantiya
katilan kadin sayisinin az olmasi seklinde gosterilmistir.

Sendika ve kadin arasindaki bu olumsuz iligkilerin diinya geneli icin de stan-
dart bir yap1 arz ettigini sdylemek dogru degildir. Ciinkii Kanada, ingiltere ve
irlanda gibi iilkelerde erkek-kadin sendikalagma oranlar1 benzer seviyelerde
seyrederken, Isve¢ ve Norveg gibi iilkelerde ise kadin sendikalasma oralar1 daha
yiiksek oranlardadir (Secer, 2009: 44). Bu durum Tirkiye i¢in distintldiginde
ise, sendika tiyelerinin yaklasik yiizde 19'u kadinlardan olugsmaktadir. Yani biyiik
bir esitsizlik s6z konusudur (DISK-AR, 2019: 4). Gelismis tilkeler diginda, kadinla-
rin sendikalarda yerince var olamadigi dikkat ¢ekmektedir.

Kadinlarin sendikalagsma orani her zaman kadinlarin sendikalara yonelik tu-
tumlariyla paralellik gostermeyebilmektedir. Yapilan arastirmalarda gorilmis-
tir ki, distinilenin aksine kadinlarin sendikalara yonelik tutumlar1 erkeklerin
sendikalara yonelik tutumlarina kiyasla daha olumlu dizeyde cikabilmektedir.
Ornegin Urhan (2005), istanbul ve Kocaeli illerinde dokuma, gida, kimya, las-
tik ve metal igkollarinda toplam 411 isci 6rnekleminde yaptig ¢alismada, kadin
iscilerin sendika tyeligi konusunda erkek is¢ilere kiyasla daha istekli oldugunu
tespit edilmigtir.
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Bagka bir ¢alismada Allan, Baber ve Oliver (2006), Avustralya'daki perakende
ve fast-food sektoriinde calisan kadin ve erkek 6grenciler ile yapilan arastirma-
da, kadin 6grencilerin erkek 6grencilere kiyasla sendikaya tiye olma arzularinin
daha fazla oldugu tespit edilmistir. Schur ve Kruse (1992)'un ABD'de toplam 1449
0zel sektor ¢aligani tizerinde yapmisg oldugu arastirmada, herhangi bir sendikaya
uyeligi bulunmayan kadinlarin erkeklere kiyasla sendikal tiyelik konusunda daha
istekli oldugu saptanmuigtir.

Dursun (2014) tarafindan universite son smif dgrencileri tizerinde yapilan
arastirmada ise, kadin 6grenciler ile erkek d6grencilerin sendikal tutumlar: ara-
sinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Benzer sekilde
Etci ve Kagnicioglu (2017)nun kamuda ¢aligan tageron caliganlar izerinde yapti-
g1 arastirmada, kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda sendikal tutuma yonelik olarak
istatistiksel acindan anlamli bir farklilagma bulunamamustir.

Aile ve Sendikal Tutum

Tutumlarin ¢ogu baska insanlar aracilifiyla olugmaktadir. Sosyal 6grenme
kurami ¢ercevesinde aciklanan bu yaklagimda, tutumlarin disaridan edinimleri-
nin kaynak noktasinin ilk sirasini anne-baba olusturmaktadir. Ornegin anne ve
babanin sahip oldugu politik tutumlar geng veya ¢ocuklarin politik tutumlarini
etkilemekte ve onlarla benzer 6zellikler gosterebilmektedir (Kagit¢ibas: ve Ce-
malcilar, 2016: 145).

Sendikal tutumlarin ve bu dogrultuda bir sendikaya tiye olma isteginin, aile
uyelerinin sendikalara yonelik tutumlarini etkileyip etkilemedigi, aile bireyleri-
nin sendika tyeligi ve ailenin bu tutumlarda ne derece etkili oldugu ¢esitli arag-
tirmalarda tespit edilmeye caligilmistir. Ornegin Pesek vd. (2006) tiniversitede
O0grenim goren, gelecegin calisanlari/yoneticileri olarak nitelendirdikleri 6gren-
ciler ile yapmug olduklar1 sendikal tutum, orgiitsel inanglar ve is ahlaki arastir-
masinda, anne ve babasi sendika tyesi olan 6grencilerin sendikalara daha iliml
baktigini tespit edilmistirler. Bagka bir calismada ise, sendikalara yonelik tutum-
lar1 etkileyen degiskenler arastirilmistir ve bu arastirma aile sosyallestirmesi,
calisma inanclari ve sendikaya katilma istegi tizerinde temellenmistir. Bu ¢alig-
mada 6grencilerin sendikal tutumlari ile anne ve babalarinin sendikal tutumlari
arasinda pozitif ydonde anlaml bir iligki tespit edilmistir (Barling vd., 1991). Griffin
ve Brown (2011) sendikal tutuma iligkin olarak, ebeveynlerin sendikal tutumlari
ile iiniversite 6grencisi ¢ocuklarinin sendikal tutumlar: arasinda anlaml bir iligki
tespit etmistirler. Buna gore, olumlu sendikal tutuma sahip olan ve sendikal fa-
aliyetlerde bulunan ebeveynlerin tiniversite 6grencisi ¢cocuklarinin sendikal tu-
tumlarinin daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ailenin sosyallestirmesi ¢ercevesinde, ¢ocuklarin mesleki istek ve beklenti-
lerinin olusumunda ailenin rolii olduk¢a énemlidir. Ozellikle erkek cocuklar ba-
balarinin mesleki ayak izlerini takip etmede, benzer kariyer yollarini siirdiirme
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konusunda istekli gorinmektedirler. Bu duruma ilaveten, ailenin meslegi veya
sendikalara karst tutumlart ¢ocuklarinin sendikalara kargi tutum ve davranis-
larmni etkilemektedir (Barling vd., 1991: 726). Aile sosyallestirmesinin incelendigi
bir ¢aligma Kelloway ve Watts (1994) tarafindan 87 6grenci 6rnekleminde ger-
ceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda, ailenin sendikal tutumlariyla ¢ocuklarin
sendikal tutumlar: arasinda istatistiksel olarak anlaml iligkiler tespit edilmistir.
Bu sonuglar dogrultusunda sendikalagma siirecinde ve sendikal tutumlarin olus-
masinda aile 6nemli bir yerde bulunmaktadir.

Tessema vd. (2013)nin 402 tniversite 6grencisi 6rnekleminde yaptiklari ¢a-
lismada, ailelerinde sendika tiyesi olan 6grencilerin ailelerinde sendika tyesi
olmayan 6grencilere kiyasla daha olumlu yonde sendikal tutuma sahip oldugu
tespit edilmistir. Ayrica aile tyeleri sendikal faaliyetlere (grev) katilmig olan 6g-
rencilerin sendikal tutumlarinin aile tiyeleri sendikal faaliyetlere katilmamis olan
ogrencilere kiyasla daha olumlu oldugu goérilmisttr.

Dursun (2014) tarafindan iniversite 6grencileri tizerinde gerceklestirilen ¢a-
lismada ise, anne veya babasindan herhangi biri sendika tiyesi olan 6grencilerin
sendikal tutumlari ile anne veya babasindan herhangi biri sendika tiyesi olama-
yan 6grencilerin sendikal tutumlari arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark-
lilik tespit edilmemistir.

Egitim ve Sendikal Tutum

Egitim konusu sendikalarin varlifinin gelecege taginmasi adina 6énemli bir ko-
nudur. Clnki sendikalarin varliginin ne anlam ifade ettigi, gerek sendikali is¢i-
ler, gerek sendikasiz isciler gerekse de caligma hayatina dahil olacak bireyler agi-
sindan egitim yoluyla aktarilabilmektedir. Ornegin Et¢i ve Kagnicioglu (2017)nun
calismasinda, ankete katilanlarin ¢ogunlugu tiyesi olduklar: sendikadan herhan-
gi bir egitim almadiklarini belirtirken, bir kismi ise en énemli egitimlerin sendi-
kacilik ve toplu sozlesme konularinda verilmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Bu
durum sendikal tutumu giiclendirmek adina egitimin sendikalar i¢in en temel
araglardan biri oldugunu gostermektedir.

Diger yandan, egitim seviyelerindeki farkliliklar da sendikal tutum ve algilar
uzerinde farkhlagmalara neden olabilmektedir. Egitim seviyeleri bireylerin hayat
tarzlarini, beklentilerini, zevklerini ve hayata bakis acilarini etkileyebilmektedir.
Bu durumda bireylerin sendikalardan beklentileri tizerinde degisiklige neden
olabilmekte ve sendikalara yonelik tutumlarini olumlu veya olumsuz sekilde et-
kileyebilmektedir. Kagnicioglu ve Etc¢i (2019)nin ¢aligmasinda, lise mezunu olan
ozel sektor calisanlarinin sendikal algilar lisans ve ytiksek lisans mezunu olan
Ozel sektor calisanlarina gore daha olumlu diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Egitim seviyesindeki farklilagma, sendikalarin sagladigr imkanlardan hognutluk
seviyesi konusunda farklilagmalara yol agabilmektedir.
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Sadece sendikalardaki egitimler sendikal tutuma iligkin bakig agisini etkile-
memektedir. Durum egitim kurumlar: agisindan digtinildiginde egitim alinan
alanin da sendikal tutumun olusmasinda 6nemli etkiye sahip oldugu distiniil-
mektedir. Aileden sonra tutum ve davraniglarin sekillenmesinde en 6nemli etki
kurumlarda egitim yoluyla gerceklesmektedir (Oliver, 2007: 78).

Egitim goriilen alan sendikal tutum tzerinde etkili olabilmektedir. Bireylerin
sendikalar ve endistri iligkileri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 sendikalara kars:
bakis agilarini etkileyebilmektedir. Pesek vd. (2006) gelecegin ¢alisan ve yonetici
adaylar1 olarak nitelendirdikleri tGniversite d6grencileri ile yaptiklar1 ¢aligmada,
isletme bolimi 6grencilerinin diger bolim 6grencilerine (egitim, iletisim, bilgi-
sayar) kiyasla sendikalara yonelik tutumlarinin olumsuz yénde daha fazla oldu-
gu tespit edilmistirler. Dursun (2014)'un tniversite 6grencileri tizerinde yaptig
calismada ise, ¢calisma ekonomisi ve endustri iligkileri bolimi 6grencilerinin
sendikal tutumlar: diger bolim 6grencilerinin (isletme, iktisat, ekonometri ve
maliye) sendikal tutumlarina kiyasla daha olumlu oldugu tespit edilmistir.

Aile, egitim ve cinsiyet diginda, farkli kugaklardaki bireylerin de is yapis se-
killeri ve sendikal tutumlarina iliskin arastirmalar mevcuttur. Ornegin Smith
ve Duxbury (2019) tarafindan, kusaklarin (Bebek Patlamasi Kusagi/X Kusag: /Y
Kusag) sendikal algi ve tutumlarinin tespitine yonelik yapilan ¢calismada, bebek
patlamasi kusagindaki bireylerin sendika yanlis1 tutumlarinin X ve Y kusagindaki
bireylere kiyasla daha yaygin oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ¢aligmada ise
Kagnicioglu ve Etci (2019) tarafindan 6zel sektorde caligsan Y kusagindaki birey-
lerin sendikalara yonelik algis1 incelenmistir. Aragtirmaya gore egitim seviyesin-
deki farkliliklar sendikal algida da farklilik yaratmaktadir. Diger taraftan, ebevey-
nleri X kusagi olan Y kusagindaki bireylerin ailede sendikal bireylerin bulunmasi
durumunda sendikal algilarinda herhangi bir farklilagma tespit edilememistir.

Arastirma Bulgulari
Aragtirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmanin amaci, sendikal tutumlar ile cinsiyet, aile bireylerinin sendika
uyeligi ve mevcut sinif arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Niceliksel yontem
cercevesinde sekillenen bu arastirmada, 6grencilerin sendikal tutumlarini orta-
ya koymak iizere verilerin toplanmasi i¢in anket yontemi kullanilmistir.

Aragtirmanin Orneklemi

Bu c¢alismanin 6érneklemini, Giimiishane Universitesinde 6grenim gérmekte
olan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi insan Kaynaklari Yonetimi Béliimii 6gren-
cileri olusturmaktadir. Aragtirma 2018-2019 bahar egitim doneminde yapilmig
olup, bu dénemde ilgili bolimde 157 kadin 89 erkek olmak iizere toplam 246
kayith 6grenci bulunmaktadir. Gondllaliik esasina dayal olarak uygulanan an-
ketlerden toplamda 230 adet dagitilmig ve 195 tanesi geri toplanmistir. Toplanan
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anketlerden 7 tanesi eksik veri icerdigi icin arastirma kapsami diginda tutulmug-
tur. Sonug olarak, uygulanan analizler 188 anket kullanilarak gerceklesmistir.

Olgme Araglari ve Veri Analizi

Veri toplama araci olarak demografik bilgilerin tespitini saglayacak sorulara
ek olarak Genel Sendikal Tutumlar Olgegi'nden yararlanilmigtir. McShane (1986)
tarafindan gelistirilen bu dlcekte “Sendikalar bu tilkede pozitif bir giigtiir”, “Isci
sendikalarinin var olmasindan memnunluk duyarim” gibi ifadeler kullanilmistir
ve bu 6l¢ek toplamda 8 ifadeden olugsmustur. Ayrica dlcekte yer alan maddeler
“1-Kesinlikle Katiliyorum” ile “7-Kesinlikle Katilmiyorum” arasinda siralanan 71i
likert tipi 6l¢cek seklinde olugsmaktadir.

Sendikal tutumlar ile cinsiyet, aile bireylerinin sendika tyeligi ve mevcut sinif
arasindaki iligkileri incelemeyi amag¢layan bu arastirmanin istatistiksel veri ana-
lizinde SPSS 17.0 istatistik programi kullanilmistir. Elde edilen verilerde sendikal
tutum Olceginin giivenilirligini analiz etmek i¢cin Cronbach Alpa katsayisi hesap-
lanmuig ve verilere normallik testi uygulanmistir. Normal dagildig: tespit edilen
6lcek verilerinin analizleri i¢cin parametrik analizlerden yararlanilmistir. Ayrica,
cinsiyete, ailede sendika tyesinin varligina ve de egitim gorilen sinifa gore sen-
dikal tutumun anlamh farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek icin t-testi
ve tek yonld varyans analizinden yararlanilmigtir.

Bulgular

Olgeklerin giivenilirlik analizine iliskin sonuglar Tablo 1’ de verilmistir. Olgek-
lerin givenilirlik (i¢ tutarhlik) katsayis1 O ile 1 arasi degeler alabilmektedir. Bu
sonucun sosyal bilimlerde kabul edilebilir bir deger ifade edebilmesi icin en az
0,70 diizeyinde olmasi uygun goriilmektedir (Bayram, 2012: 193-194)

Tablo 1. Olcegin Giivenilirlik Analizi Diizeyi

Olgek Ortalama Standart Sapma C. Alpha
Sendikal Tutum 5,26 0,894 0,785

Yapilan analizde Genel Sendikal Tutum Olgeginin giivenilirlik (i¢ tutarhlik)
katsayist 0,785 olarak saptanmustir. Bu deger sosyal bilimler i¢in uygun gorilen
degerler araligindadir. Ek olarak, katilimcilarin sendikal yonelik tutum ortalama-
s1 5,26 + 0,894 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Cinsiyet N %
Kadin 124 66
Erkek 64 34
Toplam 188 100,0
Ailede Sendika Uyesinin Varlig:

Evet 26 13,8
Hayir 162 86,2
Toplam 188 100,0
Sinif

1.Sinif 8 43
2.Sinif 35 18,6
3.Sinif 78 41,5
4.Sinif 67 35,6
Toplam 188 100,0

Tablo 2 incelendiginde, aragtirmaya katilanlarin yarindan fazlasinin kadin 6g-
rencilerden olustugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilanlarin yiizde 66’s1 kadin
ogrenci iken, ylizde 34'i erkek ¢grencidir. Katilimcilarin yaklasik olarak ylizde
86'sinin ailelerinde herhangi bir sendikaya tiye bulunmazken, yaklagik ytzde
14'tniin ailelerinde bir ya da birden fazla aile bireyi sendika tyesidir. Ek olarak,
katilimcilarin mevcut siniflarina gore dagilimlarina bakildiginda yaklasik olarak
ylzde 4Unin 1. Smif, ylizde 19'unun 2. Sinif, ytizde 42'sinin 3. Sinif ve yiizde
34'sinin ise 4. Smif 6grencisi oldugu gorilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyetine Gore Sendikal Tutumlari

Cinsiyet
Olcek Kadin Erkek
N Ortalama | SS N Ortalama SS t P
Sendikal ', 530 086 64 518 095 0881 0,380
Tutum

Kadin ve erkek ¢grencilerin sendikal tutum seviyelerinin karsilastirilmasi i¢in
yapilan t-testi sonucuna gore; kadin ve erkek 6grenciler arasinda anlamli bir fark
bulunmadig tespit edilmistir (p>0,05). Erkek 6grencilerin sendikal tutum orta-
lamalar1 5,18 iken, kadin 6grencilerin sendikal tutum ortalamalari ise 5,30'dur.
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Tablo 4. Katilimcilarin Aile Bireylerinin Sendika Uyeligine Gére Sendikal Tutumlari

Aile Bireylerinin Sendika Uyeligi
Olgek Evet Hayir
N Ortalama | SS N Ortalama SS t P
Sendikal |, 564 087 162 520 | 088 2405 0017
Tutum

Tablo 4'te belirtildigi tizere aile bireylerinde sendika tiyesi bulunan 6grenci-
lerin sendikal tutumlart ile aile bireylerinde sendika tiyesi bulunmayan 6gren-
cilerin sendikal tutumlar: arasinda istatistiksel acidan farklilik tespit edilmistir
(p<0,05). Ailesinde sendika tyesi bulunan 6grencilerin sendikal tutumlar (5,64),
ailesinde sendika tiyesi bulunmayan 6grencilerin sendikal tutumlarina (5,20) ki-
yasla daha olumlu seviyededir. Bu dogrultuda, arastirma c¢ergevesinde, ailede
sendika tyesinin varlig, cocuklarin sendikalara yonelik tutumlarini olumlu yon-
de etkiledigi soylenebilmektedir.

Tablo 5. Katilmcilarin Siniflarina Gore Sendikal Tutumlari

Sinif N Ort. F P Post Hoc*
1. Sinif 8 5,04
2.5mif | 35 5,06 >4
H .oINnl 7
Sendikal 744 0,00
Tutum 3.Sinif 78 5,03 »
4, Sinif 67 5,65

*Turkey

Tablo 5'te 6grencilerin siniflarina gére sendikal tutumlar: incelenmistir. Yapi-
lan analiz sonucunda sendikal tutum seviyelerinin 6grencilerin siniflarina gore
anlaml bir gekilde farklilagtig: tespit edilmistir (p<0,05). Tablo 5'ten de anlagi-
lacag iizere, 4. Sinifta olan 6grencilerin sendikal tutum seviyesi 2. ve 3. Sinifta
olan 6grencilerin sendikal tutumlarindan istatistiksel acidan anlaml bir sekilde
daha yiiksektir. Ogrencilerin 4. Smif'ta almig olduklari derslerin endiistri iligkileri
ile yakindan iligkili olmas1 olugan bu farkliliklar: agiklamada bir faktor olabilmek-
tedir. Diger yandan, 1. Simf 6grencilerinin sendikal tutum ortalamalar 2. ve 3.
Smif 6grencilerinin sendikal tutum ortalamalar: ile benzer seviyededir. Ancak
uygulamanin yapildig1 ddnemde 1. Sinifta kayith 6grenci sayisinin ¢ok az olusu ve
bu nedenle ankete katilan 1. Sinif 6grenci sayisinin disiikligiinden dolay1 yapilan
analizde diger siniflarin sendikal tutum sonugclart ile 1. Siniflar arasinda herhangi
bir anlamlilik ¢ikmamuistir.
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Sonug ve Genel Degerlendirme

Ailede sendika iyesi/tyelerinin varlifl, cinsiyet ve mevcut egitim goriilen
alandaki smifin sendikal tutum ile iliskisinin incelendigi bu caliymada cesitli
bulgulara ulagilmistir. Kadin ve erkek 6grencilerin sendikal tutum seviyelerinde
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Ancak kadin 6gren-
cilerin erkek 6grencilere kiyasla sendikalara yonelik tutumlarinin daha olumlu
oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin cinsiyetle iligkili olan bu bulgular lite-
ratiirdeki bazi ¢aligmalarla da paralellik gostermektedir (Dursun, 2014; Etci ve
Kagnicioglu, 2017; Chang, 2003; Seger, 2009).Yapilan arastirma kapsaminda, ka-
din 6grencilerin sendikal tutumlarindaki bu olumlu durum, kadin sendikalagsma
oranlarindaki diisikligin kadinlarin sendikalagsmaya karsi olan ilgisizliginden
degil de farkli faktorlerin etkisiyle gerceklesebilecegi gostermektedir.

Sosyal 6grenme kurami ¢ercevesinde tutumlarin disar1 kaynakli 6grenimin-
de ilk kaynak noktas ailedir. Bu dogrultuda sendikal tutumlarin olusmasinda da
ailenin roli olduk¢a dnemlidir. Arastirma ¢ercevesinde, ailesinde sendika tiyesi
bulunan 6grencilerin sendikal tutumlart ile ailesinde sendika {iyesi bulunmayan
ogrencilerin sendikal tutumlar: arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Ailesinde sendika tiyesi olan 6grencilerin sendikalara yonelik
olarak daha olumlu tutumlar icinde oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu bulgu-
lar literatiirde daha 6nce yapilmig ¢caligmalarla benzerlik gostermektedir (Dur-
sun, 2014; Tessema vd., 2013; Barling vd., 1991; Oliver, 2006).

Arastirma sonucunda ulasilan bir bagka bulgu ise, 6grencilerin mevcut sinifla-
rinin sendikal tutum tzerindeki etkisi ile ilgilidir. Bu dogrultuda 4. Sinif 6grenci-
lerinin sendikalara yonelik tutumlari diger siniflardaki 6grencilerin tutumlarina
kiyasla daha olumlu dizeydedir. Bu durum arastirma 6rneklemi ¢ercevesinde
degerlendirildiginde, ders miifredatlarinin yani bagka bir sdylemle sendikalar
konusunda bilgi edinimlerinin sendikalara yonelik tutumlari olumlu yoénde etki-
ledigi soylenebilmektedir. Endistri iligkileri ve sendikalar konusunda daha fazla
ve aydinlatici bilgilerin varligi veya ¢alisma hayatinda sendikalara yonelik bilgi
kanallarinin fazla ve saglikli olusu ve de bu kanallara erigsimin daha basit hale
getirilmesi sendikalar tzerindeki olumsuz alginin biraz olsa da kirilmasina yar-
dimci olacaktir.

Temmuz 2019 verilerine gore resmi sendikalagsma orani ytzde 13,7 olarak ve-
rilmistir. Diinya'da ve Tirkiye'de sendikalarin tiye kayb1 devam etmekte ve yeni
tye kazanimindaki problemler giincelligini stirdirmektedir. Sendika iiye sayila-
rindaki bu diisis cesitli i¢sel ve digsal sebeplerden kaynaklanabildigi gibi birey-
lerin sendikalara kars1 tutumlariyla da yakindan iligkili bir konudur. Sendikalara
yonelik tutumlar tlkelerin sosyo-politik ve ekonomik yapilarinin yaninda sendi-
kalarin yap1 ve igleyislerinden de kaynaklanmaktadir. Diger taraftan, genel olarak
sendikalara yonelik ciddi giiven probleminin oldugu dikkat cekmektedir. Bu nok-
tada sistemin diger unsurlar kadar sendikalarin da bu olumsuz algiy1 azaltmak
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ve ortadan kaldirmak i¢in kendilerini sorgulayarak ¢z degerlendirme yapmalari
gerekmektedir. Kendilerini objektif bir sekilde degerlendirmeleri gereken sen-
dikalarin, gelecek yillara varliklarini tagryabilmeleri adina tyelerinin ve dyeligi
olmayan bireylerin disiince, goris ve taleplerine kulak vermeleri son derece
onemlidir. Yani sendikalara yonelik olusan tutumlarin olumluya dénmesi, sendi-
kalarin eski giiglerini geri kazanmasi adina biiytik 6neme sahiptir.



Gelecegin Yonetici Adaylarinin Sendikalara Yonelik
Tutumlarina lligkin Bir Aragtirma 155

Kaynakca
Allan, A, Bamber, G. ve Oliver, D. (2006) “Student Experiences at Work and Attitudes to Unionism: A Study

of Retailing and Fast Food’, The 20th Conference of the Association of Industrial Relations Academics of
Australia and New Zealand, 1, Adelaide, 29-38.

Ander, E. ve Sadwick, P. (2007) Kiiltcirel Kuramda Anahtar Kaviamlar (cev. M. Karasahan), istanbul: Acilim Kitap.

Barling, J, E, Kelloway, K. ve Bremermann, E. H. (1991) “Preemployment Predictors of Union Attitudes: The
Role of Family Socialization and Work Beliefs’, Journal of Applied Psychology, 76, 5, 725-731.

Bayram, N. (2012) Sosyal Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi, 3. Baski, Bursa: Ezgi Kitapevi.
Baysal, A. C. (1981) Sosyal ve Orgtitsel Psikolojide Tutumlar, istanbul: Yalcin Ofset Matbaasi.

Celik, A. (2007) "Yeni Sorun Alanlari, EGilimler ve Arayislar', Tirkiye'de Sendikal Kriz ve Sendikal Arayis (Der. Fikret
Sazak), Ankara: Epos, 17-74.

Chang, T. EH. (2003) "A Structural Model of Race, Gender, Class, and Attitutes toward Labor Unions', The Social
Science Journal, 40, 189-200.

Dastmalchian, A. (1986) "Environmental Characteristics and Organizational Climate, An Exploratory Study",
Journal of Management Studies, 23, 6, 609-633.

DISK-AR (2019) "Sendikalasma Arastirmasi’,http://disk.org.tr/wp-content/uploads/2019/02/Sendikalasma-A-
rastirmasi.pdf , (24.04.2019).

Dursun, S. (2014) "Universite Ogrencilerinin Sendikalara Yonelik Tutumlan', Sosyoloji Konferanslar, No: 49, 33-
46.

Eisenberger, R., Cummings, J,, Armeli, S. ve Lynch, P. (1997) "Perceived Organizational Support, Discretionary
Treatment, and Job Satisfaction", Journal of Applied Psychology, 82, 5, 812-820.

Etci, H. ve Kagnicioglu, D. (2017) "Kamuda Taseron Olarak Calisan iscilerin Sendikal Algisi: Eskisehir Ornegi’,
Calisma ve Toplum, 1,52, 75-106,

Fiorito, J,, Gallagher, D. G. ve Fukami, C. V. (1988) “Satisfaction with union representation’, Industrial and Labor
Relations Review, 41, 2 , 294-307.

Fuller, J. B. ve Hester, K. (2001) “A CloserLook at the Relationship Betweeen Justice Perspection and Union
Participation’, Journal of Applied Pscychology, 86, 6, 1096-1105.

Gokee, A. (2018) Endstri Iliskileri iklimi ve Ikili Baglilik iliskisi, Bursa: Dora Yayin.

Griffin, L. ve Brown, M. (2011) "Second Hand Views? Young People, Social Networks and Positive Union Atti-
tudes', Labour and Industry, 22, 1-2, 83-101.

Gler, C. (2016) "Sendikal Canlanma Stratejileri Kapsaminda Orgiitlenme Modelinin Uluslararasi Nitelik Ka-
zanmasi: ITUC Kiresel Orgutlenme Akademisi ', Emek Arastirma Dergisi, 2, 89-116.

Kagitcibasi, C. ve Cemalcilar, Z. (2016) Diinden Bugtine insan ve insanlar Sosyal Psikolojiye Giris, 18. Basim, Istan-
bul: Evrim Yayinlari.

Kagnicioglu, D. (2000) "insan Kaynaklari Yonetimi ve Degisen Endustri lliskileri', Sosyal Bilimler Dergisi, 1, 1,
13-42.

Kagnicioglu, D. ve Etci, H. (2019) "Ozel Sektérde Calisan Y Kusaginin Sendikal Algisi’, Calisma ve Toplum, 3, 62,
1782-1822.

Kelloway, E. K. ve Watts, L. (1994) “Preemployment Predictors of Union Attitudes: Replication and Extension’,
Journal of Applied Psychology, 79, 631-634.

Keser, A. (2016) "Sendikal Baglilik', Sendikacilik Akademisi Ders Notlari 4, Ed. Yusuf Alper, 321-329.

Kilig, S. (2016) "Sendikalarin Yeniden Canlanmasi icin iki Rakip Strateji: Paydaslik ve Orgltlenme', Calisma ve
Toplum, 3, 50, 1203-1230.



156 | Emek Arastirma Dergisi (GEAD) , Cilt 10, Sayi 16, Aralik 2019, 141-156

McShane, S. L. (1986) "General Union Attitude: A Construct Validation", Journal of Labor Research, 3,4, 403-417.

Oliver, D. (2007) “Undergradute Student Employment and lts Effect on Graduates’ Atititudes toward Work,
Employment and Trade Unions’, PhD of Thesis, Universty of Griffith,https://researchrepository.griffith.edu.
au/bitstream/handle/10072/365970/02Whole.pdf?sequence=1,(20.02.2019)

Pesek, J. G, Raehsler, R. D. ve Balough, R. S. (2006) "Future Professionals and Managers: Their Attitudes Toward
Unions, Organizational Beliefs, and Work Ethic", Journal of Applied Social Psychology, 36, 6, 1569-1594.

Schur, L. A. ve Kruse, D. L. (1992) "Gender Differences in Attitudes toward Unions", Industrial and Labor Relati-
ons Review, 46(1), 89-102.

Secer, B. (2009) "Kadinlarin Sendikalara Yénelik Tutumlari ile Cinsiyet Aynmciligi Algilarinin Sendika Uyesi
Olma Istegine Etkisi", Calisma ve Toplum, 4, 23, 27-60.

Selamoglu, A. (2016) "Gencler ve Sendikal lliski Uzerine Degerlendirme: Yeni Bir Frekans Arayisinin Kaginil-
mazlhig', Calisma ve Toplum, 2,49,757-788.

Simms, M. (2012) "Imagined Solidarities: Where is Class in Union Organizing?", Capital & Class, 36, 1,97-115.

Smith, C.G. ve Duxbury, L. (2019) "Attitudes Towards Unions Through A Generational Cohort Lens", The Jour-
nal of Social Psychology, 159, 2, 190-209.

Senkal, A. (1999) "Sendikasiz Endstri liskileri’, http://www.kamu-is.org.tr/pdf/sendikasizendustriabdul pdf,
(20.09.2019).

Tayeb, M. (2005) International Human Resource Management: A Multinational Company Perspective, New York
: Oxford University Press.

Taylor, S, Peplau, L. A, Sears, D. (2012) Sosyal Psikoloji (cev. A. Dénmez), 3. Baski, Ankara: Imge Kitapevi.

Tessema, M. T, Sauers, D,, Bjorke, J., ve Ready, K. J. (2013) "College Students’ Attitudes toward Labor Unions:
Implications for Employers', Journal of Higher Education Theory and Practice, 13,1, 112-128.

Toksoz, G. ve Erdogdu, S. (1998) Sendikaci Kadin Kimligi, Ankara: imge Kitapevi.
Tutar, H. (2012) Sosyal Psikoloji, Ankara: Seckin Yayincilik.

Urhan, B. (2005) "Turkiye'de Sendikal Orgiitlenmede Yasanan Giiven ve Dayanisma Sorunlan’, Calisma ve Top-
lum, 1,4, 57-87.

Urhan, B. (2014) Sendikasiz Kadinlar Kadinsiz Sendikalar, Istanbul: Kadav Yayinlari.

Yildinm, E. ve Uckan, B. (2010) "Isverenlerin Sendikasizlastirma Modelleri ve Tirkiye Omegi', Calisma ve Top-
lum, 2,25, 163-184.

Yilmaz, C. (2015) "Iscilerin Sendikal Orgitlenmeye Dair Tutumlari: Petro-Kimya Sektéri Ornegi', Calisma ve
Toplum, 4,47, 95-130.



