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Oz

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin ¢aligma iligkilerinde ve sendikal iligkilerde gec-
misten beri belirgin olmasi, kadinlarin emek piyasalarina dustk katilimi ve sen-
dikal temsilde kisitli yer almalari: sorununu dogurmustur. Bu ¢alisma, Antalyada
kadinlarin sendikalarla iligkisini ele alarak, Tirkiye'de erkek egemen sendikal 6r-
gitlenme igerisinde kadinin konumunu degerlendirmektedir. Dolayistyla, Ttirki-
ye'deki ve Antalya'daki istihdam oranlar1 ve sendikalagsma oranlarina deginerek
kadinlarin sendikal ydnetimde ve sendikalarin karar alma mekanizmalarinda ye-
terince temsil edilip edilmedigini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir. Bu dogrul-
tuda turizm, ticaret ve hizmet sektoriinin agirlikli oldugu Antalya ilinde 27 kadin
ve 12 erkek sendikali (temsilci ve yonetici) ile yar1 yapilandirilmig miilakat teknigi
arastirmasi gerceklestirilmistir. Kadinlara 6zgi sdylemleri dile getirmek amacty-
la, Ttirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS), Hak Isci Sendikalari Kon-
federasyonu (HAK-IS) ve Tiirkiye Devrimci is¢i Sendikalari Konfederasyonuna
ait (DISK) sendikalarin Antalya subeleri biinyesinde daha ¢ok kadin yonetici ve
tyelerle goriisme yapilmistir. Kadinlara atfedilen toplumsal rol ve sorumluluklar
nedeniyle kadinlarin istihdam ve isgtictine katilim oranlarinin diistik oldugu, ka-
dinlarin sendikal faaliyetlere katiliminin yeterince desteklenmedigi ve miicade-
le noktasinda temsiliyetlerinin yetersiz oldugu ortaya ¢ikarilmigtir. Bu noktada
kadinlarin sendikalarda daha ¢ok temsil edilmesine iligkin etkili ve yol gosterici
¢6zim Onerileri tartisiimistir.
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The Current Status of Trade Unionism in Turkey in Gender Context:
The Case of Antalya Provincey

Abstract

The fact that gender inequality has been evident in labor relations and trade
union relations since the past led to the problem of low participation of wo-
men in labor markets and limited representation in trade union. This study, by
addressing the relationship between women’s union in Antalya, is assessing the
position of women in male dominated trade union organization in Turkey. Thus,
referring to employment and unionization rates in the Antalya and Turkey, it
aims to find out whether women are sufficiently represented in trade union
management and in trade unions’ decision-making mechanisms. In this direc-
tion, semi-structured interview technique research was conducted with 27 fe-
male and 12 male union (representative and manager) in Antalya, where tourism,
trade and service sector is predominant. In order to express women-specific
discourse, it is aimed to conduct interviews with more female managers and
members within the Antalya branches of TURK-1S, HAK-I$ and DiSK. Due to the
social roles and responsibilities attributed to women, it was found that women’s
employment and labor force participation rates were low, women’s participation
in trade union activities were not sufficiently supported and their representa-
tion was insufficient. At this point, effective and guiding solutions for women’s
representation in trade unions were discussed.

Keywords: trade union, women, gender, positive discrimination

Girisg

Gunimiizde isgicinin giderek kadinlagmasi ile birlikte kadinin istihdam
niteligi ve tipi donigmistir. Kadinlarin isglicii piyasasinin énemli bir parca-
sin1 olusturmasina ragmen, ¢aligma hayatinda ve 6zellikle sendikalarda erkek
egemen yapilar fazlasiyla mevcuttur. Bu noktada sendikalar, toplumsal cinsiyet
esitliginin gli¢li savunucular: olarak farkindalik yaratan gorev ve sorumluluklari
stirdirme konusunda 6nemli kurumlardir.

Tirkiye'de kadin istihdaminin oldukga diigiik olmasina ragmen, bu oranin son
donemlerde 6zellikle kentlerde hizli bir sekilde artig gosterdigi ve kadin istihda-
minin yapisinda ise énemli degisikliklerin oldugu soéylenebilir. Dolayistyla kadin
istihdamindaki genel artig sendikal tiyeligi de yakindan etkilemektedir (Harcourt
vd., 2002: 22). Son yillarda kadinlarin isgiicii piyasasina katilim oranlarinda artig-
lar s6z konusu olsa da, hem isgiictine hem istihdama katilim oranlar1 erkeklerden
geride kalmaya devam etmektedir. Kadin istihdami kentlerde artig gostermekle
beraber, kadinlarin hala 6nemli bir kismi1 kirsal alanlarda ticretsiz aile is¢isi ola-
rak caligmaktadir. Diger taraftan hizmetler sektori ise en fazla kadin istihdam
eden sektérlerin baginda gelmektedir (KEIG, 2019). 2018 yilinda ¢aligabilir yasta-



Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Tuirkiye'deki
Sendikaciligin Meveut Durumu: Antalya ili Ornegi 173

ki kadinlarin ytzde 29,7si istihdam edilirken, kadinlar arasinda igsizlik oranlari
da son yillarda hizla artarak yiizde 15,1'e ulagsmig durumdadir (www.tuik.gov.tr).

Gelismekte olan ilkelerde kadinlarin ¢rgiitlenmesi yolundaki en énemli rol
farkindaliktir. Son yillarda kadinlarin sendikal tyelik ve karar alma organlarina
katilimini saglayan farkindaliklar artmistir. Ancak Tirkiye'de sendikalar cinsiyet
kori bir yonetim anlayigini benimsemeye devam ettigi siirece, kadinlarin sendi-
kalasma oranlarmin disiik dizeylerde seyretmesi gercegi devam edecektir. Bu
toplumsal anlayisin en énemli sebebi kadinlarin dogalar1 geregi 6rgiitlenme egi-
limlerinin digiik olmasi degil, sendikalarin kadinlarin 6zgiil kosullarini géren bir
orgitlenme stratejisini kuramamis olmalaridir (Urhan, 2014: 27).

Bu caligmanin amaci, Antalya'daki istihdam ve sendikalagma egilimlerini bol-
gesel olarak ele alarak kadin ve sendika iligkisini inceleyip, Tirkiye'deki sendi-
kacilik oranlarini toplumsal cinsiyet baglaminda degerlendirmek ve bu anlamda
yuritilen temel faaliyetlerde, kadin orgilitlenmesinin ne kadar énemsendigini
analiz etmektir. Bolgesel kadin katilimini ve temsiliyetini, turizm, ticaret, sosyal
ve hizmet islerinin agirlikli oldugu Antalya ilindeki ¢aligmaya dahil olan sendika-
lar biinyesinde ortaya ¢ikarmak amaclanmistir.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan aciklanan Ocak 2019
Tiarkiye sendikacilik istatistiklerine gore, kayith toplam 13.411.983 isciden
1.859.038'i sendikalidir. Sendikali olan ig¢ilerden Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Kon-
federasyonu'na (TURK-IS) tiye isci sayis1 975.300, Hak isci Sendikalari Konfede-
rasyonu'na (HAK-IS) iiye isci sayis1 684.144 ve Tiirkiye Devrimci isci Sendikalari
Konfederasyonu'na (DISK) tiye isci sayist 171.428'dir. Bu ¢aligma, turizm, ticaret
ve hizmet sektorinin agirlikli oldugu Antalya'da, kadinlarin sendikalarla iligkisini
mikro diizeyde ele alarak, Tirkiye'de erkek egemen sendikal orgilitlenme iceri-
sinde kadinin konumunu degerlendirmektedir. Tirkiye'deki sendikacilik oran-
larini toplumsal cinsiyet baglaminda degerlendirmek ve bu anlamda yurttiilen
temel faaliyetlerde kadin érgiitlenmesinin ne kadar 6nemsendigini analiz etmek
amaciyla, 27 kadin ve 12 erkek sendikal: (temsilci ve yonetici) ile yar1 yapilandi-
rilmig milakat teknigi gerceklestirilmistir. Yapilan betimsel analiz neticesinde
ortaya ¢ikarilan bulgular, kadinlarin sendikalarda temsil sorunsaliyla karsilastig
ve katilimlarin oransal olarak diisiik seviyelerde seyrettigi yontindedir. Kadinlara
yiiklenen toplumsal roller ve es veya anne kimligi dolayisiyla kadinlar1 sendikal
faaliyetlere katilma noktasinda olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Kadin Emeginin isgiicii Piyasasindaki Yeri

Kadinlarin iggiictine katiliminda esitsizligin belirgin bir sekilde var olmasinin
arkasinda yatan pek cok sebep séz konusudur. Ornek olarak, esnek olmayan
calisma kosullari, yari-zamanl c¢aligmanin bulunmamasi, aile sorumluluklari-
nin esitsiz paylasim, 6zellikle ev isleri ve bakimi, ¢ocuklar veya hasta, yash ya
da bakim ihtiyaci olan aile tyelerinin bakiminin tstlenilmesi, toplumsal cinsi-
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yet rollerinin ve diger cinsiyete dayali tutumlarin stereotipleri, kadinlarin aile
isletmelerinde Ucretsiz ¢alismasi, hamilelik sonrasi igglicii piyasasina yeniden
girmelerinde karsilasilan giicliikler ve benzeri meseleler 6n plana ¢ikmaktadir
(Toks6z ve Memis, 2018: 115).

1980 sonras: donemde ortaya cikan kiiresellesme stireciyle birlikte emek pi-
yasasinin yapisi ve bilesimi déniigmiistiir. Bu donemde neo-liberal ekonomi po-
litikalarinin dogurdugu emek piyasasini yeniden yapilandiran yasal ve kurumsal
dizenlemeler 6n plana ¢ikmistir. S6z konusu yapisal diizenlemeler neticesinde,
istihdam oranlar1 giderek azalmig ve issizlik artmistir. Esnek caligma ve buna
bagl olarak yeni politikalar gelismis, bunun sonucu olarak da orgiitli is¢i sayist
giderek gerilemis ve kayit dig1 istihdam bicimi artmistir. Dolayisiyla isverenler,
isglicti maliyetlerini minimize ederek, ucuz isgiici kullanmak ve talep dalgalan-
malarinin yarattig1 risklerden kacinmak igin cesitli strateji ve yontemler gelis-
tirmistir. Bunlar; alt igverenlik, fason tiretim, gecici calisma, mevsimlik ¢calisma,
evde ¢alisma, kismi sireli caligma gibi istikrarsiz ve ¢cogu zaman kadinlarla 6z-
deslestirilmis glivencesiz ¢alisma bicimleridir (Urhan, 2014: 9).

Kadin istihdaminin daha ¢ok, orgtitstiz, isverenlerin sendika karsithginin gi¢-
14 oldugu, 6zel sektdrde ve hizmetler sektoriinde, enformel, gegici, kisa siireli
ve glvencesiz islerde yogunlasmasi, kadinlarin sendikalasma egilimini distiren
bir etki yaratmaktadir. Kadinlarin yerinin evi, esas sorumlulugunun ise aile ve
ev olduguna dair gii¢li toplumsal tutumlar, kadinlarin isyerlerinden ve sendika-
lardan dislanmalarina ve isgiicii piyasasinda belli mesleklerde yogunlagsmalarina
neden olan 6énemli bir dayanaktir. Dolayisiyla, cinsiyete dayal igbolimd, kadin-
larin sendikalardaki konumunu ve sendikalarla olan iligkisini belirleyen temel bir
olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Urhan, 2014: 11).

Herhangi bir sosyal giivenlik kapsaminda olmayan kadin sayisinin artmasi ile
birlikte kadin istihdaminda tarimin pay: 6ne ¢ikmistir. Tarim disi alanlarda ise
kadinlar nitelik gerektirmeyen, diisiik ticretli ve genellikle hizmetler sektorin-
de yer alan islerde ¢aligmaktadir. Son donem istihdam artiglari icinde bu islerin
onemli bir paya sahip olmasi, kayit disiligin kadinlar arasinda yaygin olmasina
neden olmaktadir (Urhan, 2014: 19).

Esnek tiretim modellerinin benimsenmesi ve glivencesiz ¢aligmanin artmasi
ile hazir giyim, tekstil ve dokuma iskolunda kayit dis1 kadin iggiicti ortaya ¢ik-
makta ve vasifsiz iglerde ¢alistirlmaktadir. Diger taraftan kirsal kesimde ¢ali-
san kadinlar yogun olarak {icretsiz aile ig¢isi olarak istihdam edilmektedirler. Bu
durum onlarin isgiicii kapsamina dahil edilmesine olanak verse de, toplumsal
stattilerinin ylkselmesine veya ekonomik bagimsizliklarinin artmasina katkida
bulunmamaktadir (Onder, 2013: 54).
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Tablo. 1 Tiirkiye Cinsiyete Gore isgiicii Istatistikleri 2017, 2018

Kadin Erkek Toplam
isgiiciine Katilim Orani1 2017 ylzde 33,6 ylzde 72,5 ylzde 52,8
istihdam Orani 2017 ylzde 289 ylzde 65,6 ylzde 47,1
issizlik Oran1 2017 ylizde 14,1 ylizde 9,4 ylizde 10,9
isgiiciine Katihm Orani 2018 ylzde 34,9 ylzde 74,1 ylzde 54,3
istihdam Orani 2018 ylzde 29,7 ylzde 67,3 ylzde 48,3
issizlik Oran1 2018 ylzde 15,1 ylzde 9,2 ylzde 11,1

Kaynak: TUIK, 2017-2018

TUIK 2017 Temel isgiicii istatistiklerine gore Tiirkiye'de isgiicii olarak nitelen-
dirilen niifus 31 milyon 643 bin; bu sayinin 10 milyon 159 binini kadinlar ve 21 mil-
yon 484 binini erkekler olusturmaktadir. istihdam edilen niifus igerisinde toplam
8 milyon 729 bin kadin ve 19 milyon 460 bin erkek s6z konusudur. Bu sayilar
oransal olarak degerlendirildiginde, biiytik bir esitsizlik kargimiza ¢ikmaktadir;
¢inkd 15 yasin tizerindeki toplam nifus igerisinde istihdam orani erkeklerde
ylizde 65,6 olmasina ragmen, kadinlarda bu oran yiizde 28,9 seviyesinde sey-
retmektedir (TUIK, 2018). 2018 isgiicii istatistiklerine gore ise, Tiirkiye'de isgiicti
olarak nitelendirilen niifus 32 milyon 989 bin; bu saymnin 10 milyon 723 binini
kadinlar ve 22 milyon 266 binini erkekler olusturmaktadir. istihdam edilen niifus
icerisinde toplam 9 milyon 109 bin kadin ve 20 milyon 209 bin erkek s6z konu-
sudur. Tim bu sayisal veriler dikkate alindiginda, kadin ve erkek isgticiintin 2017
yilina gore artig gosterdigini séylemek mimkindir. Diger taraftan kadinlarin
isgliciine katihm orani ve istihdam orani 2017 yilina gére artis gostermis olup
igsizlik orani ise ayn1 seyirde azalmamistir (TUIK, 2019).

Tablo. 2 Antalya ili Cinsiyete Gére Calisan Sayisi 2017, 2018

Kadin Erkek Toplam
Calisan Sayis1 2017 | 42.290 | 106.336 | 148.626
Calisan Sayis1 2018 | 46.919 | 110.300 | 157.219
istihdam Orani 2017 | ylzde 28 | ylzde 72 | ylzde 100
istihdam Orani 2018 | ylizde 30 | yiizde 70 | ylzde 100

Kaynak: IPA, 2017-2018

ISKUR Isgiicii Piyasast Arastirma Raporuna gére, 2017 ve 2018 yillarina ait An-
talya ilindeki caligan sayisi ve istihdam oranlari Tablo. 2'de verilmektedir. Tablo.
2'ye gore, 2017 yilinda Antalya’da kadin istihdam orani ytizde 28, erkek istihdam
orant ise yiizde 72 civarinda seyretmektedir. 2018 yilinda ise kadin istihdam ora-
n1 ytizde 30, erkek istihdam orani ise ytizde 70'dir.
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Hi¢ stiphesiz Antalya boélgesindeki turizm ve konaklama, ticaret ve hizmet
sektorlerinin varligi cinsiyete gore istihdam oranlarini yakindan etkilemektedir.
Antalya ilinde 20 ve daha fazla kisi istihdam eden her bes igyerinden iki tanesi
“Toptan ve Perakende Ticaret” ve “Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri”
sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2017 yilinda erkeklerin ytizde 71,5i, kadin-
larin ise ylzde 28,51 Konaklama ve Yiyecek Hizmeti faaliyetleri sektoriinde is-
tihdam edilmistir (IPA, 2017). 2018 yilinda ise erkeklerin yiizde 76,2’si, kadmlarm
ise ylizde 37,51 Konaklama ve Yiyecek Hizmeti faaliyetleri sektoriinde istihdam
edilmigtir (IPA, 2018).

isgiicti Piyasas1 Arastirmasrna (2017) gore, yasal yiikiimliiliikler ve ailevi so-
rumluluklar nedeniyle vardiyali calisma yapilan igyerlerinde erkek isgliciinin
yogunlukta olmasi beklenir. Ancak Antalya'da vardiyal: caligilan isyerlerinde ka-
din ¢alisan orani Tiirkiye geneline gore ytiksektir. Bu durum Antalya'da faaliyette
bulunulan hizmet yogun sektorlerle ilgilidir.

Isgiicti Piyasasi Arastirmasi (2018) sonuglarina gore, Antalya'da toplam ca-
lisanlarin ytizde 70,2’'si erkeklerden ve ytizde 29,8’ i kadinlardan olugsmaktadir.
Kadin calisanlarin agirhikli ¢alistiklar: sektorler konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri, egitim, saglik ve sosyal hizmet faaliyetleri ile gibi daha ¢ok belirli bir
egitim diizeyi gerektiren igyerleridir. Dolayisiyla Antalya'da ancak belirli bir egi-
tim dizeyine sahip kadinlarin isgiicii piyasasina girme sansimnin yiksek oldugu
soylenebilir.

Kayit disi istihdam, tilke ekonomilerinde 6nemli gelir kayiplarina yol agarken
isglicti piyasasinda da ciddi kirilmalara neden olmakta ve bir¢ok kisinin sosyal
glvencesiz, kot kosullarda ve distk tcretler karsiliginda calismasini bera-
berinde getirmektedir. Isgiicii piyasasindaki dezavantajli konumlari sebebiyle
kadinlarda yiiksek oranlarda oldugu gorilmektedir (Metin, 2011: 67). Kadinlar,
evdeki bakim yiikleri nedeniyle daha kisa stireli ¢aligmay1 ve isgiict piyasasinda
daha distik niteliklere sahip olduklarinda, esnek ve kayit dist caligma kosullarin
daha fazla kabul etmektedirler (Toks6z ve Memis, 2018: 128).

TUIK'in verilerine gore, Tiirkiye'de yaklagik olarak her dért kadindan biri tic-
ret almadan calismaktadir. Ucretsiz aile iscisi olarak ¢alisan kadinlarin orani ise
yizde 24,1, tarimda ise yizde 26,8'dir. Kayit dis1 istihdam orani ise, Tirkiye'de
toplam istihdamin ytizde 33,6'sidir. Kadinlarda ise bu oran ytizde 43,1'dir (TUIK,
2019). iscilerde kayit dist istihdam sendikacilik verilerini de olumsuz etkilemek-
tedir.

Diger taraftan kiiresellesmenin kadin iggiiciine etkisi baglaminda degerlendi-
rildiginde, esneklik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle ¢alisma saatlerinde
ve caligma tarzlarinda yaganan degisiklik bu anlamda kadinlarin iggiicti piyasa-
sina girislerini ve devamliligini saglayacak bir ydontem olmaktadir. Esnekligin ¢a-
lisma yagamini kolaylastiric etkisi 6zellikle kadin ¢alisanlar tizerinde belirgindir.
Her ne kadar olumlu tarafindan s6z edilse de, sendikalarin gelecegi icin i¢ agici
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olmamaktadir. Bu nedenle, gecici, part-time ve enformel islerde kisa stireligine
istihdam edilen kadin is¢iler, kidem kosulu, is glivencesi ve emeklilik yardim-
lar1 gibi sendikalarin klasik faaliyet alanlarina giren konulari, kendilerine fayda
saglayan unsurlar olarak gorememektedirler. Bu durum esnek ¢alistirilan kadin
iscilerin tyelikten saglanacak fayda beklentilerini diigtirmekte ve sendikalagma
talebini azaltmaktadir (Urhan, 2014: 13).

Guntmiizde isgiicli piyasasina esneklik kavraminin girmesi ile tiretimin bir bo-
limi ana sirketlerden uzaklastirilarak fason iiretim yapan sirketlere donismiis,
igyeri 6l¢egi kii¢iilmiis, esnek ve standart olmayan istihdam bigimleri yayginlas-
mis, isverenlerin sendika karsit1 taktik ve stratejileri cesitlenmis ve gliclenmistir.
Dolayistyla tim bu faktorler, Tirkiye'de sendikalarin tiye ve gii¢ kaybetmesine
sebep olmustur. Kadinlar ise bundan en ¢ok etkilenen kesim olmustur. Kadinla-
rin drgitlenmesinin 6niindeki engeller daha ¢ok belirginlesmis ve sendikal tiye-
likleri daha ¢ok zorlagmistir. Yapisal engellerin disinda kadinlar sendikalara tye
olsalar dahi, onlarin sendikal yonetime katilmalarini engelleyen temel nedenler
aile sorumluluklari, geleneksel rol bicimleri, cinsiyet ayrimcilig1 ve sendikal imaj
(Erdogdu ve Toks0z, 1998: 40) olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kadin Emeginin Sendikal Temsilde ve Yonetimdeki Yeri

Son yillarda yasanan teknolojik ve yapisal dontgtimler ile birlikte endiistri ilig-
kileri sisteminde sendikacilig1 olumsuz etkileyen pek cok sebep s6z konusudur.
Bunlar arasinda; ytiksek igsizlik oranlari, sosyo-ekonomik yapidaki degisim, es-
nek tretim bicimlerinin yayginlagmasi, kii¢tik Olcekli igletmelerin dogusu, sen-
dikalara olan ilginin azalmasi ve sendikalarin yonetimlerine duyulan giiven ek-
sikligi yer almaktadir. Dolayisiyla sosyo-ekonomik ve politik hayatta dnemli bir
agirliga sahip olan sendikalar, hizla degisen kosullara kisa stirede adapte olmak
zorundadir. Klasik hizmetlerine ilaveten yeni hizmet alanlarina yénelme ¢abasi
icine giren sendikalar, ticret sendikaciligindan popiiler hizmet sendikaciligina
dogru bir déniisiim ile karsi karstyadir. Ozellikle iscilerin calisma kosullarinin
ve Ucretlerinin iyilestirilmesi ¢abasindan ziyade, egitim, saglk, cevre, tiiketici,
genglik ve kadin gibi konular giindemlerine almayi tercih etmektedirler (Oztiirk,
2007: 499).

Tirkiye'de sendikal drgilitlenmede ¢esitli zorluklar bulunmakla birlikte kadin-
lar icin 6rgitlenme ontindeki engeller ve hak arama miticadelesinin zorluklar:
daha fazladir (Toks6z ve Memis, 2018: 131). Hi¢ stiphesiz is ve aile ¢catigmasi, ka-
dinlarin hem emek piyasasina sinirl ve erkeklerden daha farkh sekillerde kati-
Iiminin hem de sendikal yonetim kademelerinde yer alamamalarinin énemli bir
nedenini olusturur (Urhan, 2014: 12).

177
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Tarihsel stirecte sendikacilik, diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de erkek ege-
men bir yapi olarak varligini stirdiirmiis ve giintimiizde de siirdiirmeye devam
etmektedir. Dolayisiyla, sendikalagmaya iliskin sayisal veriler kadin-erkek ayrimi
acisindan degerlendirildiginde ciddi bir toplumsal cinsiyet esitsizliginin yasan-
dig1 asikardir.

Tablo. 3 Tiirkiye Cinsiyete Gore isci, Uye Sayisi ve Sendikalasma Orani, 2017, 2018.

Erkek Kadin Bilinmeyen(3) Toplam
X Ocak 2017 9.212.922 3401324 85.523 12.699.769
Isci Sayisi
Temmuz 2017 9.892.622 3.604.425 84.507 13.581.554
Sendikal Is¢i Ocak 2017 1214373 268927 63.265 1.546.565
Sayisi Temmuz 2017 1.267.603 293817 62.218 1.623.638
Sendikalagma | Ocak2017 ylzde 13,18 | yiizde 791 ylizde 7397 | yiizde 12,18
Orani Temmuz 2017 yiizde 12,81 ylizde 8,15 ylizde 73,62 yiizde 11,95
. Ocak 2018 9.902.852 3.890.762 83.050 13.876.664
Isci Sayisi
Temmuz 2018 10.199.709 3.877.697 81.753 14.159.159
Sendikall isci Ocak 2018 1336401 317.837 60.159 1714397
Sayisi Temmuz 2018 1.406.130 337.049 58.976 1.802.155
Sendikalasma | Ocak2018 ylizde 1350 | yiizde 8,17 ylizde 7244 | yiizde 12,35
Orani Temmuz 2018 yiizde 13,79 ylizde 8,69 ylzde 72,14 ylizde 12,73

Kaynak: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi (ACSHB), 2019.

2017 ve 2018 yillarina ait s6z konusu gincel sendikalagma oranlar: Tablo.3'de
verilmistir. Tablo. 3'de sunulan, 2017 yilinda Tirkiye'deki kadin ve erkek isci sa-
yis1, sendikali is¢i sayis1 ve sendikalagma oranlar: degerlendirildiginde, kadin ve
erkek sayilar1 arasindaki esitsizlik belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. 2017
yiliicerisinde 7.005.749 olan toplam kadin is¢i sayisina oranla sendikal kadin is¢i
sayist toplam 562.744'diir. 19.105.544 olan toplam erkek calisan sayisina oranla
sendikali erkek ig¢i sayisi toplam 2.481.976'dir. 2017 yili icerisinde en son deger-
lendirilen sendikalagsma oranlarina bakildiginda, kadinlar ytizde 8,15 erkekler ise
ylzde 12,81 seviyelerindedir. 2018 yili Tiirkiye'deki kadin ve erkek is¢i sayisi, sen-
dikali isci sayisi ve sendikalagsma oranlari degerlendirildiginde, sendikalr kadin
is¢i sayisi1 toplam 654.886, sendikali erkek is¢i sayisi toplam 2.742.531'dir. 2017 y1li
ile kargilagtirildiginda hem kadin hem de erkek sendikali is¢i sayisinda diizenli
bir artig gortilmektedir. 2018 yili icerisinde en son degerlendirilen sendikalagsma
oranlarina bakildiginda, kadinlar ytizde 8,69 erkekler ise ytizde 13,79 seviyelerin-
dedir. Ayni sekilde 2017 yilina gére hem kadin hem de erkekler arasinda sendi-
kalagsma oraninda artig gorilmdstir. Ancak bu durum kadinlarin erkeklere gore
daha az sendikalasabildigini gostermekte olup kadinlarin sendikaciliga tiye olma
oralarinin istenilen seviyelerde olmadigini da a¢iklamaktadir.

1 Banka, sigorta ve reastrans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalar, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri
birliklerin personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri SGK bildirimlerini toplu olarak bildirdikleri
icin cinsiyet bilgisine ulagilamamaktadir.
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2013 - 2019 yillar1 arasinda toplam isc¢i sayisinda ytizde 25 oraninda, sendikali
isci sayisinda ise ylizde 86 oraninda artig yagsanmustir. Resmi sendikalagma orani
Ocak 2013'te ylizde 9,2 iken Ocak 2019'da yizde 13,9'a yiikselmistir. Ancak son
yillarda sendikalagmada yasanan sayisal artiglar kagit tizerinde kalmakta, sendi-
kalasan is¢ilerin biiytik bir bélimi toplu is s6zlesmesinden yararlanamamakta-
dir (DISK-AR, 2019: 10). Son 6 yilda kadinlarin sendikalasmada artis orani yiizde
150, erkeklerin ise ylizde 53 olarak gerceklesmistir. Temmuz 2013’te toplam sen-
dikali isciler icinde kadin sendikali is¢ilerin orani ytizde 12,7 iken, bu oran Tem-
muz 2018'de ylizde 19'u agmistir. Kadinlarin orgiitliilik diizeyindeki artig orani
erkeklere gore daha yiiksek oranda gerceklesmis olsa dahi kadinlarin sendika-
lagma orani hala distik seviyededir (2019: 23).

Tablo. 4 Antalya ili Cinsiyete Gére isci, Uye Sayisi ve Sendikalasma Orani, 2018

Erkek Kadin Bilinmeyen Toplam
. Ocak 2018 314.315 146516 1 460.832
Isci Sayisi
Temmuz 2018 402.664 188.877 1 591.542
Sendikahissi | Ocak2018 22062 8.379 1 30442
Sayisi Temmuz 2018 24007 9.290 1 33298
Sendikalasma Ocak 2018 ylzde 7,02 ylzde 5,72 ylzde 100 ylzde 6,61
Orani Temmuz 2018 ylizde 5,96 ylzde 4,92 ytizde 100 ylizde 5,63

Kaynak: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlgr (ACSHB), 2019.

Tablo. 4de sunulan, 2018 yilinda Antalya'daki kadin ve erkek ig¢i sayisi, sendi-
kali is¢i sayis1 ve sendikalagma oranlari degerlendirildiginde, sendikal: kadin is¢i
sayisinin sendikal erkek isci sayisina gore diisiik diizeyde seyrettigi sdylenebi-
lir. 2018 y1li igerisindeki sendikali kadin is¢i sayist toplam 17.669, sendikali erkek
is¢i sayisi toplam 46.069'dir. 2018 yili icerisinde Antalya'da en son sendikalagsma
oranlari ise, kadinlar yiizde 4,92 erkekler ise yiizde 5,96 seviyelerindedir. DISK-
AR'1n (2019) yapmus oldugu arastirmaya gore Antalya, sendikalasmanin en distik
oldugu iller arasinda basi cekmektedir. Antalya'daki sendikalagma oraninin dii-
stkligd hizmet ve turizm sektorlerindeki sendikalagsma oranlarinin disiklaga
ile iligkilidir.

Arastirmaya dahil olan sendikalarin tiye sayilarina iliskin 2019 yili Ocak ay1 Ttir-
kiye geneli istatistiklerine gore, Koop-Is tiye sayis1 62.857, Dev. Turizm-Is iiye sa-
yis1 1.694, Hizmet-Is tiye sayis1 315.199, Yol-Is iiye sayis1 52.609, Tez Koop-Is tiye
sayisi 66.304, Genel-Is tiye sayisi 87.551, TOLEYIS tiye sayist 18.571, Sosyal-Is iiye
sayis110.369, Oz Orman-Is tiye sayis1 23.659, Gida-Is tiye sayis1 1.849, Oz Biiro-is
liye sayis1 47.315, OLEYIS tiye sayisi 12.312/dir. Arastirmaya dahil olan iskollarina
iliskin 2018 yili Temmuz ay1 Tirkiye geneli istatistiklerine gore, “Ticaret, Biiro,
Egitim ve Giizel Sanatlar” iskolunda sendikali is¢i sayis1 3.473.776, “Genel isler”
iskolunda sendikali is¢i sayis1 1.012.090, “Konaklama ve Eglence igleri” iskolunda
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sendikali ig¢i sayis1 994.168, “Saglik ve Sosyal Hizmetler” igkolunda sendikali ig¢i
sayist 406.501 kisidir. Antalya'da agirlikli olarak faaliyette bulunan s6z konusu
igskollar1 kapsaminda genel sendikacilik oranlari yillar itibariyle artig gosterse de,
bolgede turizm sektorinin agir basan roli dolayisiyla 6rgitsiiz emek yogun ¢a-
lisan potansiyeli sendikacilik oranlarini etkilemektedir.

Tablo. 5 Antalya ili Cinsiyete Gére Sube Uye ve Yonetici Sayilari

Erkek Kadin Toplam
Antalya Sube Uye Sayisi - - 1250
Emekli Sen
Antalya Sube Yonetici Sayisi 4 3 7
. Antalya Sube Uye Sayisi 1733 1203 2936
Koop Is
Antalya Sube Yonetici Sayisi 0 5 5
. Antalya Sube Uye Sayisi 300 400 700
Dev Turizm Is
Antalya Sube Yonetici Sayisi 0 5 5
. Antalya Sube Uye Sayisi 3262 10293 13555
Hizmet Is
Antalya Sube Yonetici Sayisi 6 18 24
. Antalya Sube Uye Sayisi 80 1733 1813
Yolls 1
Antalya Sube Yonetici Sayisi 1 12 13
. Antalya Sube Uye Sayisi 1700 1600 3300
Tez Koop Is
Antalya Sube Yonetici Sayisi 3 8 11
. Antalya Sube Uye Sayisi 1029 3486 4515
Genel Is
Antalya Sube Yonetici Sayisi 2 13 15
Antalya Sube Uye Sayisi 900 900 1800
Toleyis
Antalya Sube Yonetici Sayisi 2 13 15
) Antalya Sube Uye Sayisi 250 250 500
Sosyal Is
Antalya Sube Yonetici Sayisi 2 3 5
. . Antalya Sube Uye Sayisi 82 1347 1429
Oz Orman s
Antalya Sube Yonetici Sayisi 0 3 3

Arastirma kapsamindaki sendikalarin Antalya sube tiye ve yonetici sayilarina ait
detayl bilgilerin oldugu Tablo. S'e gore, gerek Antalya ili iye sayilarinda gerekse
yonetici sayilarinda sendikali kadin oranlar1 erkeklere gore diistiktiir. Kadinlarin
Antalya'da belli iskollarina baglh sendikalara tyelik sayilarindaki yetersiz temsi-
liyeti, onlarin Tirkiye geneli sendikacilik oranlarinin distik olmast ile iliskilidir.

Tirkiye gibi Diinyanin ¢ogu tilkesinde, sendikalara kayith kadin sayisi erkeklere
gore hala diisiik seyirdedir. Bunun arkasinda yatan sebepler arasinda; kadinlarin
isglicli piyasasina katilim oraninin distik olmast, kadinlarin iggtict piyasalarinda-
ki cinsiyet¢i ayrigmaya bagh olarak belirli sektorlere hapsedilmesi, toplumda ve
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sendikalarda mevcut ataerkil kaliplar, ev i¢i ighdlimiintin sendikalarda yonetici-
lik gorevini sinirlamast, kayit dist sektorde ve glivencesiz kosullarda ¢alisan ka-
din sayisinin fazla olmasi, sendikal koruma eksikligi, toplumsal ve kdiltirel tutum
veya bakis acilari varsayilabilir. (Pereira, 2016: 30).

Daha 6nce de belirtildigi gibi, isglictine dahil olan kadin sayis: yillar i¢inde
artis gosterse de kadin ¢caligmalarinin niteligi genel olarak erkeklerden farklilag-
maktadir. Kadinlar genellikle 6rgiitlenme olanaginin zayif oldugu, sendikalarin
olmadigi ya da Ortiik olarak var oldugu sektorlerde ¢alismaktadir. Kadinlarin “ig-
giciinde genel olarak daha diisiik bir statiiye sahip olmas1” sendikalarin 6nemini
ortaya koymaktadir, ancak ayni zamanda sendikalarin iyilestirme eylemlerine
girmeleri i¢in bir engel teskil etmektedir.

Kadinlarin genellikle sendikalasmanin giic oldugu is yerlerinde ve calisma
bicimlerinde istihdam edilmesi, diisiik vasifli ve diistik tcretli islerde caligmasi
ve kadin agirlikli is kollarindaki sendikal hak kisitlamalar: kadinlarin sendikalara
uyeligini zorlastirici etki yapmaktadir (Keles, 2018: 2049).

2014 yilinda Urhan'in yapmig oldugu calismaya gore, sektorel olarak bakildi-
ginda kadin iscilerin imalat igkolundaki istihdam orani ylizde 22,5, gida sana-
yi, hazir giyim, dokuma ve deri igkolunda ise ylizde 56'dir. Bu iki igkolunda ge-
nel sendikalagma orani yiizde 10, kadinlarin sendikalagsma orani ylizde 5,6'dir.
iki igkolunda kadinlarin istihdamdaki paylar1 yaklagik olarak yiizde 34 olmasina
ragmen, sendika tiyelik paylar ytizde 19'dur. imalat sektdriinde 6rgiitlii olan ka-
dinlarin ytizde 60,7si bu iki iskolunda istihdam edilen kadinlardan olusmaktadir
(Urhan, 2014: 22).

Hizmet sektortinde yer alan iskollarinda toplam sendikalagsma orani ytizde 8,8
ile hem genel hem de imalat sektoriindeki sendikalagma oranlarindan daha di-
stiktir. Bu igkollarinda istihdam edilenlerin yiizde 32’sini kadinlar olugturmak-
tadir. Ozelikle saghk ve sosyal hizmetlerde (yiizde 60), ticaret, biiro, egitim ve
giizel sanatlar iskolunda (ytizde 39,8), konaklama ve eglence islerinde (ylizde
26,7) istihdam edilenlerin 6énemli bir oranini kadinlar olusturmaktadir (Urhan,
2014: 24).

Kadnlar toplumda kars: karsiya kaldiklar1 engellerle ayni zamanda sendikal
dizeyde de kargilagirlar. Kadinlar erkeklerle kiyaslandiginda, daha dezavantajl
bir sosyal pozisyonda olmakla birlikte 6rgiitlenme bakimindan ise temsil ve sos-
yal korunmaya muhtac bir konumdadir. Her iki cinsiyetinde birtindigi toplum-
sal roller farklidir ve bu rollere iligkin klttirel algilar da farklilik gostermektedir.
Sendikal hareketlerde de ayni sekilde kadinlar, var olan erkek egemen sendikaci-
lik kiltiriyle basa ¢ikmak zorundadirlar. Dolayisiyla kadinlarin bu tiir ortamlara
girmekten rahatsiz olabilecegi gercegi ciddi bir engel teskil etmektedir (Pereira,
2016: 30).
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Sendikal hareketin strdirtlebilirligi icin, kadin tiye ve lider sayisindaki artigin
onemini kavramak 6nemlidir. Uluslararasi Serbest Ticaret Sendikalar1 Konfede-
rasyonu (ICFTU)” Giyelerinin beste biri ve kiiresel sendika tyelerinin ytizde 351
kadinlardan olugmaktadir. Dolayisiyla sendikal hareketin gelecegi, sendikalarin
kadin katilhimini tegvik edip edememesine ve kadinlarin problemlerini giindem-
lerine dahil edip edememesine baghdir.

Avrupa Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (ETUC), 1994 yilindan beri sendika-
larda kadinlarin tyeligi, karar alma stireci ve karar alma organlarinda kadinlarin
konumu ve sendikalarda toplumsal cinsiyet uygulamalarinin ne diizeyde oldu-
gunu gostermeye yonelik calismalar yapmaktadir. ETUC (2007)a bagh ulusal
sendikalarca yapilan bir arastirmaya gore, sendikalarda kadinlarin orani yaklagik
ylzde 42,6 diizeyindedir (Beken, 2015: 165).

Kadinlar kiiresel sendika tiyeliginin yaklasik ytizde 33'tinti olusturmakta, sen-
dikalarin y6netim organlarinin ise yalnizca ytizde T'ini temsil etmektedirler.
Acikca kadinlar sendikal hareket icinde erkeklerle esit statiiye ulagamamigtir
(ILO-ICFTU, 2002). Bu durum ozellikle isyerinde cinsiyete dayali ayrimciligin
hala yaygin oldugunun gostergesidir.

Diger taraftan giinimiizde halen pek cok kadin sendikalara ve onlarin stirdir-
digi faaliyetlere duyarsiz kalmaktadir. Bunun sebepleri arasinda, sendikalarin
kadinlart ilgilendiren sorunlarin ¢éziimiinde aktif rol oynamamasi ve toplu s6z-
lesme politikalarinin belirlenmesinde kadinlarin ¢ikarlarini gézetmemesi (tGcretli
dogum izni, dogum izni stiresi, siit izni, kres, calisma saatleri vs.) kadinlarin ken-
dilerini sendikayla 6zdeslestirmesini engellemektedir (Toksoz, 1994: 442).

Guntimiizde sendikalar, kadinlarin daha aktif katilim saglamasi yoniinde ¢e-
sitli projeler ve stratejiler gelistirmektedir. 1994'de faaliyete ge¢mis ve 2011de
tiiziik glivencesine kavusturulmus olan HAK-iS'e bagli kadin komitesi, merkezi-
ne kadin ¢aligmalarini yerlestirerek bagh sendikalarin kadin komiteleri ve igyeri
kadin kurullariyla isbirligi icinde pek ¢ok proje ve faaliyet gerceklestirmektedir.
Ornegin, Oz-iplik Is sendikasmnin “Sendikalarda Kadin Liderler Yetistirilmesi”
projesi kapsaminda, kadin tiyelerinin kapasitelerinin gelistirilerek kurumsal dii-
zeyde sendikanin yonetim kademelerinde daha fazla yer almalarinin 6zendiril-
mesi ve Orgitli olunan illerde en az 1 kadin sendika temsilcisinin yetistirilmesi
amaclanmaktadir. Ornegin, “Yenilik¢i Yontemlerle Kadin Caliganlarin Egitim Yo-
luyla Guglendirilmesi” projesi ile kadin ¢alisanlarini toplumsal cinsiyet ve mob-
bing konularinda bilin¢lendirmektedirler. Diger sendikalara 6érnek olacak sekilde
énemli caligmalar yapan HAK-IS, tabandan tavana kadin mekanizmasini hayata
gecirmeye giiclendirerek devam etmektedir (www.hakis.org.tr). Bu cercevede
HAK-IS biinyesinde kadinlarin sendikal hayatta daha ¢ok var olmast icin tim
kademelerde delege, temsilci, sendika yonetim, disiplin, denetleme kurullarinda
gorev almalari i¢in sendikal hayatta kadin temsili egitimleri verilmektedir. Do-
layistyla HAK-IS, “fitratta farklilik, haklarda esitlik anlayisiyla yola cikarak, hem
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kadinlarin sendikal harekette daha fazla yer almasinda, hem kadin istihdaminin
arttirilmasinda, hem de kadina yonelik her tiirli siddete karsi miicadelede, baga-
riyla éncii bir rol oynamaktadir” (Hak is Dergisi, 2019: 33).

TURK-IS biinyesinde kadin isgilere iliskin egitim faaliyetleri, TURK-IS Kadin
isciler Biirosu'nun 1979 yilinda ICFTU ile isbirligi yapilarak kurulmasiyla baslatil-
mustir. TURK-IS biinyesindeki kadin ¢alismalar1 agisindan énemli bir adim 1993
yilinda atilmig ve TURK-iSe bagl sendikalarda kadin komiteleri kurulmasi ve
mevcut az sayidaki kadin komiteleri arasinda is birligi saglanmasi i¢in bir prog-
ram baslatilmigtir. TURK-IS biinyesinde bugiine kadar kurulmamig olan kadin ko-
mitesinin kurulusunun genel kurul karari haline getirilmesi icin caligmalar devam
etmektedir (Erdogdu ve Toks6z, 1998: 118). Ancak konfederasyonun kadin iscilere
yonelik caligmalar, seminerler ve egitimler ile farkindalik yaratmasi ve temsili-
yet oranlarini artirmasi noktasinda etkili kadin faaliyetleri dikkat cekmektedir. Bu
noktada Tiirk-ige bagl sendikalar biinyesindeki “Sendikal Gicbirligi Platformu
Kadin Koordinasyonu” kadin emegine kars: yapilan esitsizlikleri dile getirerek,
bu konuda ¢esitli farkindalik ¢caligmalar: ylrttmektedir. Bunlar egitim, seminer,
konferans ya da panel ¢caligmalari veya 6zel giinlerde diizenlenen etkinlikler ola-
rak 6n plana ¢ikmaktadir (www.turkis.org.tr).

DISK biinyesinde resmi olarak tanimlanmig bir kadin komisyonu olmamakla
birlikte “DiSK Ankara Kadin Komisyonu” konfederasyon biinyesinde genel kadin
caligmalarini pek ¢ok sendika ile igbirligi icerisinde ytritmektedir. 2005 yilindan
itibaren, liye sendikalar biinyesinde caliganlarin bir araya geldigi, fiilen olustu-
rulmus kadin komiteleri de mevcuttur (www.disk.org.tr). Diger taraftan konfede-
rasyon biinyesindeki “Kadin Is¢iler Sorunlar1 Dairesi’, merkezi diizeyde kurulmus
ve sendika tiziiginde tanimlanmis, kadin is¢ilere yonelik ¢alismalar ytriten bir
uzmanlik komisyonu olarak gérev yapmaktadir. DISK-AR (2018) tarafindan her yil

sl

yayinlanan “Tirkiyede Kadin isciler Gercegi” raporuna gére, kadinlarin ¢alisma
hayatindaki en 6nemli {i¢ sorunu: distik tcret, issizlik ve sigortasiz ¢alistirilma
olarak belirtilmektedir. Kadinlarin toplumsal yasama esit bicimde katilimi icin
micadele eden tim konfederasyonlar, sendikal hayatta esit temsiliyeti saglama
noktasinda varligini sirdirmeye devam etmektedir.

Profesyonel meslekler a¢isindan bakildiginda kadin ¢alisanlarin orani erkekle-
rinkini agarken, ist dlizey yoneticilik konusunda ise kadinlar erkeklerin oldukc¢a
gerisinde yer almaktadir. Bu durum sendikacilik yonetimi i¢in de gecerlidir. Ka-
dinlarin sendikalarda maruz kaldigi cinsiyet¢i ve ayrimei uygulamalar sadece tiye
konumundaki kadinlarda degil, yonetim kademesinde gorev alan kadinlarda da
soz konusudur.

Ataerkil bir otoritenin fazlasiyla yer aldig1 sendikal yonetimde kadinlar yete-
rince temsil edilememektedir. Ozellikle literatiirde cam tavan algisi olarak nite-
lendirilen bu durum, ¢alisan kadin yoneticilerin tcret, egitim ve terfi olanaklar:
acisindan ayrimcilifa maruz kaldiklar: i¢in, daha ytiksek konumlara erigsmelerinin
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engellendigi arastirmalar mevcuttur (Anafarta vd., 2008: 114). Dolayisiyla ka-
dinlarin sayisi sadece sendikalara tyelik de degil, karar alma organlarinda ve
yonetimde de erkeklere gore diisitktiir. Karar alma organlarindaki kadinlarin
eksikligi cogunlukla 6nyargi, giiven eksikligi ve erkek egemen sendika kltiira
gibi sosyolojik faktorlere dayanmaktadir (Harcourt vd., 2002: 22).

Tablo. 6 isci Konfederasyonlarinin Zorunlu Organlarinda Gérev Alan Kadin Yénetici Sayilari, 2019

Konfederasyonlar Yonetim Denetleme Disiplin Toplam
Kurulu Kurulu Kurulu
TURK-iS | 2 | 1 | 8 11
HAK-iS | 3 | 4 | 4 11
DisSK | 22 | 7 | 7 36

Kaynak: Konfederasyonlarin internet sitelerinden yararlanilarak derlenmistir.

figili konfederasyonlarin sitelerinden derlenerek olusturulan Tablo. 6'da ifade
edildigi tzere, isci konfederasyonlari ve bagli sendikalar icerisinde yer alan ka-
din yonetici sayilari agisindan en yiiksek temsil orani DiSK'e aittir. 2019 yili genel
kurul kararina gore DISK ve DiSK'e bagl sendikalar igerisinde 1i genel bagkan
konumunda bulunan 22 y6énetim kurulu, 7 disiplin kurulu ve 7 denetleme kurulu
uyesi olmak tizere toplam 36 kadin yOnetici ve 234 erkek yonetici yer almakta-
dir. Sendikacilik tarihinde ilk kez bir is¢i konfederasyonunun basinda bir kadin
bagkan olarak DiSK genel bagkani, 2020 yilina kadar sz sahibi olacaktir. Diger
taraftan TURK-IS ve TURK-iS'e bagh sendikalar igerisinde 2 yénetim kurulu, 1
denetleme kurulu ve 8 disiplin kurulu tiyesi olmak tizere toplam 11 kadin yone-
tici ve 270 erkek yonetici yer almaktadir. Ayni sekilde HAK-IS ve HAK-iS'e bagl
sendikalar icerisinde 3 yonetim kurulu, 4 denetleme kurulu ve 4 disiplin kurulu
uyesi olmak tizere toplam 11 kadin yonetici ve 147 erkek yonetici yer almaktadir.

Tirkiye'de kadinlarin sendika liderligi oraninda son dénemde az da olsa bir
artig olmakla beraber, kadinlar hentiz sendikalarla tam olarak barigamamuiglardir.
Sendika liderligi konumunda olan kadinlar bu tir kurumlarda sert bir mticade-
lenin baglaticisidir. Kiresellesme siireci sorasinda yasanan toplumsal dontisiim
nedeniyle kadinlar ayakta kalabilmek i¢in sendikalara ihtiya¢ duyarlar ve bu du-
rum siyasal partiler tarafindan gz dntinde bulundurulmaz (Yirmibegoglu, 2012:
333).

1980 sonrasinda kadinlarin yogun olarak yer aldigi turizm ve otelcilik alaninda
caligmalar yapan Otel Lokanta Eglence Yerleri iscileri Sendikasi (OLEYIS) ka-
din sendikaciligi konusunda hazirladig1 bir kitapta, sendikalardaki erkek egemen
yapinin son derece kati oldugunu ve sendikalarda kadinin yonetici konumuna
gelmesinin zor oldugunu belirtmektedir (2012: 345).
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Arastirmanin Yontemi

Kadinlar isgiicii piyasasinin 6nemli bir par¢asini olusturmasina ragmen giint-
mizde ¢aligma hayatina ve sendikal hayata katilim oranlarindaki esitsizlik faz-
lastyla mevcuttur. Bu noktada sendikalarin toplumsal cinsiyet esitliginin gii¢li
savunucular: olarak farkindalik yaratan gorev ve sorumluluklar: stirdiirme konu-
sunda neden 6nemli kurumlar olduklarini anlamamiz gerekmektedir. Bu nokta-
da 3 biiytik is¢i konfederasyonuna baglh sendikal temsil ve yonetim yapisinda ka-
din ve sendika iligkisini Antalya subeleri blinyesinde analiz etmek amag¢lanmistir.
Sendikali kadin tiye ve lider oranlarini degerlendirmeyi ve bu noktada sendikal
faaliyetlerde kadin roltiniin etkisini Antalya ili bazinda anlamay ve gelistirmeyi
amagclayan bu ¢aligmada s6z konusu problemler asagidaki gibidir:

* Kadinlar sendikalarmn karar alma mekanizmalarinda yeterince temsil edilmekte midir?
* Kadinlar sendikal temsilde ve miicadelede erkeklerle esit firsatlara sahipler midir?

» Sendikal faaliyetlerde kadin temsili neden dnemlidir?

» Sendikali erkeklerin, kadinlarin yonetimde yer aligina bakigi nasildir?

* Sendikalarda kadin yonetici olmanin ne gibi zorluklar: vardir?

* Sendikalarda daha ¢ok kadin temsilci ve ydnetici olmast i¢in neler yapilmahdir?

Bu caligmanin amaci, ¢aligma hayatinda 6nemli bir yere sahip olan sendikal fa-
aliyetlerde kadin roliintin giictinii ve kadin temsillerinin etkisini, en biytik G¢ isci
konfederasyonu olan TURK-iS, HAK-iS ve DiSK'e bagl Antalya'da faaliyet gos-
teren is¢i sendikalar1 biinyesinde incelemektir. Bu kapsamda Antalya'da faaliyet
gosteren s6z konusu konfederasyon temsilcilikleri araciligiyla sendikal faaliyet-
lerde ve karar alma mekanizmalarinda kadinlarin yeterince temsil edilip edilme-
digi sorusuna odaklanilmaktadir. S6z konusu c¢aligmada amag, is¢i konfederas-
yonlarindan TURK-IS (Tez Koop-Is, Koop-Is, Yol-is, Toleyis), HAK-i$ (Hizmet-Is,
Oleyis, Oz Biiro-Is, Oz Orman-Is) ve DISKin (Dev. Turizm-Is, Emekli-Sen, Sos-
yal-is, Genel-is, Gida-Is) Antalya'da faaliyet gosteren sendikalarina tiye olan 27
kadin ve 12 erkek toplam 39 sendika temsilcisi/yoneticisinin, kadinlarin sendi-
kalardaki roliine ve etkisine dair bakig ag¢ilarini1 anlamak ve gelistirmektir. Bol-
gesel kadin katilimini ve temsiliyetini, turizm, ticaret, sosyal ve hizmet islerinin
agirhikli oldugu Antalya ilindeki ¢aligmaya dahil olan sendikalar biinyesinde or-
taya ¢ikarmak amaclanmistir. Bu dogrultuda calisma, daha ¢ok “Ticaret, Biiro,
Egitim ve Giizel Sanatlar’, Genel Isler’, “Konaklama ve Eglence igleri” ve “Saghk
ve Sosyal Hizmetler” iskollar1 basta olmak tizere Antalya ili bazinda sendika ve
kadin iligkisini incelemektedir.

Sendikacilikta toplumsal cinsiyet kavramina olan énemin artmasiyla birlikte
calisma hayatinda, siyasette, toplumsal hayatta ve sendikal faaliyetlerde kadina
yonelik algi, giin gectikce olumlu yonde sekillenmektedir. Dolayisiyla bu ¢alig-
ma sendikacilikta kadin katiiminin etki ve giiciini degerlendirme noktasinda
onemlidir. Sendikalarda ayrimcilikla miicadele ve firsat esitliginin saglanmasi
gibi 6nemli odaklara deginilerek, yeni uygulamalar gelistirmeye veya stratejiler
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yaratmaya yardimci olacaktir. Sendikalarla igbirligi icerisinde, kadinlarin karar
alma organlarina katilimi veya ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi noktasinda far-
kindalik yaratma aktivitelerinin gelistirilmesine katk: saglayacaktir.

Caligsma, kadinlar1 sendikaciliga tesvik eden veya edecek faktorleri aciga ¢i-
kararak, sendikalara ytiklenen aktif gorev ve sorumluluklar sunmada 6nemli
olacaktir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular neticesinde sendikalara ve
politika yapicilara bu konuda c¢esitli éneriler sunulacaktir. Ozellikle kadinlarin
kendilerini gelistirmelerine yon vermesi ve hem caligma hayatinda hem de sen-
dikal faaliyetlerdeki basarilarini ve temsiliyetlerini artirmalar1 acisindan énem
arz edecektir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda kadinlar ve sendikal faaliyetler arasindaki
iligkiyi anlamak tizere ve daha detayl verilere ulasmak amaciyla nitel arastirma
teknigi tercih edilmistir. S6z konusu sosyal iliskiye ayrintili bir anlayis getirmek
adina nitel arastirma desenlerinden durum caligmas: tasarlanmistir. Arastirma-
nin amacina yonelik olarak tercih edilen ¢aligma evreni, aktif ¢caligma hayatinda
bulunan ve sendikaya iiye olan kadin ve erkeklerdir. Aragtirmanin ¢alisma gru-
bunu ise 3 biiyiik isci konfederasyonu olan TURK-iS, HAK-IS ve DiSK konfe-
derasyonlarina bagh sendikalara tiye ve Antalya ili subesinde aktif temsilci ve
yonetici olarak gorev alan toplam 39 sendikali olusturmaktadir. S6z konusu 39
sendikali igerisinden 26 kisi TURK-IS’e, 8 kisi HAK-iSe ve 6 kisi DISKee tiyedir.
Sendikalarda kadin temsilinin 6neminden hareketle goriisme yapilan s6z konu-
su ¢calisma grubu igerisindeki 39 kisiden 27'si kadin, 12'si erkektir. Diger taraftan
22 sendika igyeri temsilcisi ve 17 profesyonel sendika yOneticisi bu ¢calismaya
dahil olmustur. S6z konusu konfederasyonlar icerisinde kadin yoneticilerin bu-
lunmasina ve kadin tiyelerinin fazlaligina énem verilmistir. Dolayisiyla 6rneklem
sayist Tirkiye'deki konfederasyonlara tiye iscilerin sayilar1 da dikkate alinarak
siralanmigtir.

Calismanin amaci dogrultusunda s6z konusu ¢aligma grubu ile gergeklestiri-
len milakat stirecinde, milakat teknikleri arasindan yar: yapilandirilmig milakat
teknigi tercih edilmistir. S6z konusu katilimcilar ile yapilan yiiz ylize gortigme-
lerden 6nce yar1 yapilandirilmig bir miilakat formu hazirlanmig ve sorularin ¢ogu
acik uclu sorulardan olusturulmustur. Katiimeilarla gerceklestirilen miilakat
stiresince ses kayit cihazi kullanilmamis olup katilimcilarin gérisleri tamamen
yazih olarak kaydedilmistir.

Arastirma sahasini, Antalya ilindeki s6z konusu konfederasyonlara bagh sen-
dikalara tiye olan erkek ve kadin sendikalilar olusturmaktadir. Caligma 3 biytik
konfederasyonun Antalya'da faaliyet gdsteren sendikalarindaki s6z konusu tem-
silciler ve yoneticiler ile sinirli olmaktadir. Bu nedenle arastirma belirli bolgedeki
soz konusu ¢alisma grubunun gorislerini yansitan bulgulara sahip olmaktadir.
Arastirma kapsamindaki varsayimlar ve analiz sonuglarinda ortaya ¢ikan sonug-
lar, literatir baglaminda ele alinan olgular ve uygulanan miilakat sorularinin bo-
yutlart ile sinirli olmaktadir.
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Bu ¢aligmanin inandiriciigini artirmak adina ilgili alan yazin incelemesi ya-
pildiktan sonra miilakat formunda katilimcilara konu ile alakali kavramsal bir
cerceve sunulmustur. Diger taraftan gériismelerin s6z konusu sendikalarin izin
ve destegi ile yapilmasi ve goriigsme 6ncesinde sendika yoneticileri ve temsilcile-
rine ait elde edilecek bilgilerin gizliligi konusunda karsilikli gtivenin saglanmasi
onemli bir etki olusturmustur. Bu ¢alismanin aktarilabilirligini artirmak adina,
soz konusu arastirma stireci ve bu siirecte izlenen adimlar ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. Arastirmaya dair yontem, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri-
lerin ¢oziimlenmesi stireci detayli bir sekilde sunulmustur. Diger taraftan aras-
tirmanin tutarhihigini artirmak icin, bulgularin timi yorum yapilmadan dogrudan
aktarilmigtir. Aragtirma kapsaminda elde edilen verilere tarafsiz yaklagilmigtir.

Katilimcilara yoneltilen acik uglu sorular dahilinde ortaya ¢ikan cevaplar in-
celenerek betimsel analiz yapilmig ve sonuglar yorumlanmigtir. Betimsel analiz,
cesitli veri toplama yontemleri ile elde edilen verilerin daha 6énceden belirlen-
mig temalara goére ¢zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analizi
tiriddar. Burada temel amac, katiimcilara dair dogrudan alintilara sik sik yer
vererek, elde edilen bulgular1 okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmus bir bigimde
sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2000: 158).
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Arastirmanin Bulgulari
Katilimcilara Ait Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda goriisiilen sendika yoneticilerinin demografik 6zelik-
leri ve sendikacilik ile ilgili bilgilerine ait detayl veriler asagidaki tabloda su-
nulmustur. Aragtirmaya katilan sendikalilar i¢erisinde yoneticiler cinsiyetlerine
gore KY1 (Kadin Yonetici 1), KY2, EY3 (Erkek Yonetici 3), EY4, ... seklinde, temsil-
ciler ise cinsiyetlerine gore KT1 (Kadin Temsilci 1), KT2, ET3 (Erkek Temsilci 3),
ET4, ... seklinde numaralandirilarak kodlanmistir.

Tablo. 7 Gériisiilen Sendika Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri ve Kurumsal Bilgileri

- . Sendika Sendikadaki Sendikadaki
A Egitim Medeni .= . R Yoneticilik
Katilimcilar  Cinsiyet Yas N Uyelik Pozisyonu . S
Durumu Hali o Gorev Siiresi
Siiresi (i)
(Yil)
KY1 Kadin 74 Lisans Bekar 24 Baskan 6
KY2 Kadin 47 Lise Evli 27 Es Baskan 2
EY3 Erkek 68 Lise Evli 40 Baskan 18
EY4 Erkek | 45 Lise Evli 14 Baskan 1
Yardim-cis
EY5 Erkek 65 Lise Evli 34 Baskan 29
KYé6 Kadin 38 Lisans Evli 5 Disiplin 1
Kurulu
EY7 Erkek 39 Lisans Evli 7 Baskan 6
EY8 Erkek 57 | On Lisans Evli - Baskan 3
EY9 Erkek 33 Lisans Evli 12 Baskan 5
KY10 | Kadin | 31 | Lise | Bekar | 2,5 | Baskan 2,5
EY 11 Erkek 48 Lise Evli 17 Baskan 14
EY12 Erkek 56 Lise Evli 25 Baskan 8
EY13 Erkek 59 | On Lisans Evli 34 Baskan 5
KY14 Kadin | 37 Lise Evli 4 Baskan 4
Yardim-cis
EY15 Erkek 51 Lise Evli 8 Baskan 8
EY16 Erkek 45 Lise Evli 27 Baskan 5
KY17 Kadin 47 Lisans Evli 4 Baskan 1
Yardim-cisi

Tablo. 7'ye gore arastirma kapsaminda gortstilen sendika yoneticilerinin cogu
erkektir. Profesyonel sendika yOneticisi veya yonetim, disiplin ve denetleme
kurulu tyesi olarak kadin sendikalilarin, s6z konusu karar alma organlarindaki
temsiliyeti sayica azdir. Tim katihmcilarin yas ortalamalar: ise 45'tir. Sendika
yOneticilerinin yasglarinin genelde 45 ve istli olmasi sendikacilik hayatinda ya-
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sadig1 tecriibe siiresinin fazla olmasi ile dogrudan iligkilidir. Ote yandan kati-
Iimcilarin ¢ogu evlidir ve 6grenim durumu dereceleri ise lise ve tizeridir. Bagh
oldugu sendikalara iligkin verilen bilgiler 15181inda sendika yoneticilerin ¢cogunun
sendikaya tyelik siiresi fazladir. Dolayisiyla, sendika tiyelik siiresi ile yoneticilik
gorev stresi arasinda dogru bir oranti vardir. Arastirma kapsaminda gortstlen
sendika yoneticilerinin baglh oldugu iskollar: farklhilik gosterdigi icin kadin ve er-
kek yonetici sayist da buna bagli olarak degismektedir.

Diger taraftan arastirma kapsaminda goristilen isyeri sendika temsilcileri-
nin sayis1 22'dir. 22 temsilcinin 211 kadin 1'i erkektir. Temsilcilerin yas ortalamasi
30'dur. Ogrenim durumlari lise ve 6n lisans agirliklidir. Temsilcilerin sendikal
uyelik siireleri yoneticilere gore daha azdir ve ¢ogunlukla 2 ile 5 yil arasinda
degismektedir. Bu durum genclerin ig hayatina yeni atilmig olmalar1 ve sendika
ve sendikal temsilciligin getirdigi gorev ve sorumluluklar ile yeni tanismis olma-
lar1 ile agiklanabilir. Arastirma kapsaminda gorisilen temsilcilerin bagh oldugu
iskolu ¢ogunlukla ticaret, kooperatif, egitim, biiro ve glizel sanatlar oldugu icin
kadin temsilci sayisi fazladir.

Katilimcilarin Sendikacilik ile ilgili Goriigleri
Katimeilarin Sendikaya Uyelik Nedenlerine Dair Bulgular

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen verilerin analiz edilmesiyle, s6z
konusu sendikalarin Antalya subelerine tiye sendikalilarin sendikaya tiye olmay1
tercih etme nedenleri arasinda;

* Toplu s6zlesmeden yararlanmak,

* Bir zlimreye tabi olmak,

« isverene kars1 giiclii hissetmek,

* Sosyal haklara ve cesitli yan haklara sahip olmak,

« Is giivencesine sahip olmak,

* Glivenli ve saglikli bir is ortaminda ¢aligmak,

« ideolojik nedenler,

* Sendika yoneticisi olmak,

* Maddi kazanc elde etmek
gibi nedenler 6n plana ¢ikmaktadir. Katilmeilarin ¢cogu sendikal birlikteligin ge-
tirdigi maddi ve manevi gig ve yetkiye sahip olmak icin sendikaya tiye olmayi
tercih etmektedir. S6z konusu nedenler hem kadin hem de erkek sendikalilar
icin belirgindir.

Diger taraftan katilimcilarin ¢cogu sendikaya kendi istekleri dogrultusunda iiye
olmuslardir. Ancak bazi kadinlar sendikaya tiye olurken esinin rizasini almak zo-
runda kaldigini ifade etmistir. Kadinlarin sendikaya tiye olma konusunda 6zgiir
iradelerini kullanamamalar1 ve/veya eslerinin karari ile sendikaya tiye olmalari
sorunu giniimizde hala gézlenmektedir.
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Arastirma kapsaminda gorisiilen kadin sendikalilarin sendikaya tiye olma ne-
denleri arasinda bireysel nedenler disinda toplumsal nedenler de belirgindir.
Daha cok kadina ulasabilmek ve problemlerine ¢éziim getirebilmek, sendikal
yonetimde kadin sayisini artirmak, sosyal ¢cevreye sahip olmak ve politika yapi-
cilarla yakin temas kurmak, kadin ¢aligmalarini yakindan takip etmek ve bu tir
birlikteliklere dahil olmak 6n plana ¢ikmaktadir.

Katilimcilarin Sendika Yoneticilik Nedenlerine Dair Bulgular

Sendikalilarin yonetici olarak idari gérev ve sorumluluklara sahip olma ne-
denleri arasinda, iscilerin haklarini savunma konusunda sz sahibi olmak, sen-
dikal yonetim ve idari gorevlere ilgi duymak, sendikal giivenceye sahip olmak,
politik stireclerde yetkiye sahip olmak, sosyal kazanim elde etmek adina sosyal
taraflarla ve politika yapicilarla yakin temas kurmak, 6n plana ¢ikmaktadir. S6z
konusu sendika yoneticilerinin idari gérevlerde yer almalari ve is¢ilerin hakla-
rin1 savunma miicadelesinde 6n safhalarda bulunmalari, onlarin memnuniyetini
de artirmaktadir. Bu konudaki gorislerini sendika yoneticileri su sozlerle dile
getirmigtir:

“..Aslinda hasbelkader sendikact olduk. 365 giin yorulduktan sonra
bir mutlu son elde ediyorsunuz Regke yiiz binlere bulastirabilsek...”
(EY3), “.. Artik sendikaciligin dili degisti. Eskiden kavga sendikaciligt
vardi ama artik uzlast sendikaciligi var...” (EY4).

Aragtirma kapsaminda goriisillen erkek sendika yoneticilerinin, sendikal giin-
demlerinde kadin ¢aliganlarin sorunlarini da 6n planda tuttuklar: bir anlayisa
sahip olduklar1 s@ylenebilir. Yoneticiler toplumsal cinsiyet bilincine sahip olma-
yan kadin sendikalilara sendikal duyarliliklarini artici etki yaratmaya yardimci
olmaktadir.

Katilimcilarin Sendika Temsilcisi/Yéneticisi Olmayi One Gikaran
Ozelliklerine Dair Bulgular

Sendikacilik ruhu, sendikacilifa 6zgl temel karakteristiklerin belirgin oldu-
gu bir yapiy1 dogurmaktadir. Bu yapi, gerek temsilcilerin gerekse yoneticilerin
sadece tiye konumunda bulunan pasif destek¢ilerden farkli oldugu gercegini
ortaya ¢ikarmaktadir. Kadin ve erkek sendika temsilcileri ve yoneticilerinin sa-
hip oldugu miicadeleci ve lider 6zellikleri, onlarin kisisel 6zelliklerinden bes-
lenmektedir. Dolayisiyla kisilik 6zellikleri sendikal miicadelede belirgin bir fak-
tordur. Kisisel ozelliklerin diginda, bilgi, beceri, deneyim, kidem, egitim, sosyal
ve siyasi iligkiler de kisinin temsilci ve yonetici olmasinda 6nemli olan faktorler
arasinda yer almaktadir.
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Diger taraftan bu ¢aligmanin odak noktasini olusturan cinsiyet unsuru ise ayr1
bir 6éneme sahiptir. Sendikacilikta erkek egemen yapinin fazla oldugu gercegin-
den hareketle, glintimtizde sendikal 6rgiitlenmelerin islevsel bir doniigim yasa-
malarina ve tiyelerine pozitif ayrimciliklar tanimalarina ragmen, ne yazik ki yazil
olmayan bir sekilde erkek egemen anlayis devam etmektedir. Sendikaciligin sa-
dece erkeklerin alani olmadigi ve sendikacilifa cinsiyet¢i bir anlayis yitklenme-
digi s6z konusu katilimcilarin goriislerinden de anlagilmaktadir:

“.. Sendikacilik iscilik isidir. Iscinin kadim, erkegi, cocugu, genci ol-
maz. Dinya'da ve Turkiye'de sendikalarin tiziigintin 2. maddesi der
ki; din, dil, 1wk ve cinsiyet ayrimi gozetmeksizin herkes esittir ve esit
olarak katihm destekler...” (EY3),".. Kendine giivenen, kendini yetis-
tirmis olan, ortak glice inanan ve kendini yenileyen herkes sendikaci-
gt yapabilir...” (KY1), “.. Sendikacilikta cinsiyet farky yoktur. Bilgiye
ve yetenege sayqgr vardiwr. Kararlara ortak katilvm vardir...” (KY6), “..
Sendikacilik bir meslek degildir, secimle ve genel kurulla olabilecek
bir durumdur, dolaywsiyla gorev verilmez alinmir ve hak etmek gerekir.
Kadwn arkadaglarin da hak etmesi gerekir asagidan yukariya dogru...”
(EY12).

Sendikacilifin sadece erkeklere 6zgl bir alan olmadigi kadin ve erkek fark
etmeksizin herkesin demokratik olarak katilabilecegi bir alan oldugu dile geti-
rilmistir. Buna ek olarak kadinlarin sahip oldugu kisisel 6zelliklerin ise sendikal
yapiya katki sagladig1 ve basariy1 besledigi gortsleri kadin ve erkek sendikalilar
tarafindan dile getirilmistir:

“..Kadwnlarnn sahip oldugu empati yetenegi ve duyqusal olarak anla-
ma Rabiliyeti sorunlar ¢ozmede erkeklere oranla basart getirmekte...”
(KY6), “...Ctinkt kadinlar daha 6zverili ve ince diistince yetilerine sa-
hip olduklar i¢in nokta atist yapabilirler...” (KT9), “..Ciinkii kadin-
lar daha yapicilardir. Kadinlarin oldugu yer daha sakin ve kavgasiz
olur...” (EY5).

Cinsiyet, bireylerin sendikalarda temsilcilik gérevleri istlenmelerine veya y6-
netim kademelerinde yer almalarina engel degildir. Arastirma kapsaminda gori-
stlen kadin ve erkek sendikalilarin da ifade ettigi tizere, giintimiizde erkeklerin
fazlasiyla yer aldig1 sendikal faaliyetlerde yer almak erkekler kadar kadinlarin da
dogal hakkidir.

iscilerin haklarmi savunma konusunda sendikalarin verdikleri sézleri yeri-
ne getirme, sosyal, toplumsal, ekonomik ve hukuki destekler saglama, mesleki
egitimler diizenleme, sosyal iletisimi ve diyalogu gelistirecek faaliyetler orga-
nize etme ve cinsiyet ayrimi gézetmeksizin kadin, geng ve engellilerin katilimi-
n1 destekleme, anlagmali kurumlarda gegerli firsat kampanyalar1 sunma ve si-
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nif bilincini yerlestirmek adina egitim ve toplantilar diizenleme ve destekleme
politikalarin1 benimseyen sendikalar, glintimiizde bir adim 6nde olmaktadirlar.
Sendikal giiciin ve destegin gerekliligini savunan katilimcilarin bazilari su s6zleri
dile getirmistir:

“.. Bilingli insan sendikalr olur, 6rgttlii olur. Haklarinmt savunma bir-
likteligi olur. Ortak kararlara katilir. Sendikalilik her zaman igverenin
karsisinda bir gligtiir, gii¢ de basaruyn getirir... (KY1), “..Iscilerin birligi,
sendikalarin giicii tilkelerin de fren mekanizmalarindan biridir. Isle-
yisin ilerleyebilmesi i¢in gereklidir. Ulkenin biitiinliiginii ilgilendiren
bir konudur. Sendikalar olmazsa demokrasi olmaz...” (EY3).

Gec¢misten ginltimiize sendikalarin yapisi ve iglevinin dontismesi ile birlikte
sendikalarin tiyelerine sundugu firsatlar ve hizmetler de degigmektedir. Ancak
sendikalar sendikal temsilde sayica yetersiz olan kadin tiyelerini gormezden gel-
meyip cinsiyet esitlik¢i bir anlayis benimsemeye devam ederlerse sendikal mii-
cadelede kadinlarin 6nemi daha iyi kavranabilecektir.

Sendikacilikta Kadinlarin Temsiline Yonelik Katilimci Gorusleri
Sendikalarin Kadinlara Yonelik Galismalarina Dair Bulgular

Guntimiizde sendikalar daha ¢ok kadin sorunlarini glindeme alarak potansiyel
kadin tyelerin hak ve cabalarini iyilestirici yonde c¢aba sarf etmeye baglamis-
lardir. Ozellikle il kadin komite teskilatlarimin konfederasyonlar veya sendikalar
blinyesinde yer almasi ve kadin yoneticilerin aktif rol alarak politika yapicilarla
isbirligi icinde olmalar kadinlara yonelik sorunlari ¢cozmelerine imkan tanimak-
tadir (Urhan, 2014: 77). Bu ¢6ziim arayiglari icerisinde kadin odakli projeler gelis-
tirme, kadin iscilere 6zgi sorunlarin ele alindig: toplantilar diizenleme ve kadin
istihdaminin 6nemi ve kadina siddetin 6nlenmesine yonelik farkindalik etkinlik-
leri dizenleme On plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda arastirma kapsaminda gori-
stilen katilimcilarin bagh olduklar: sendikalarin neler yaptiklarina ve kadinlarin
yasam standartlarinin artirilmasina yonelik ne tir ¢éziimler Urettiklerine dair
gorusleri asagida belirtilmistir:

“..Sendikamizin kadin komisyonu var. Her aywn ilk pazartesi gunii
genel toplantilarimiz oluyor. Kadin komisyonumuz da katiliyor. Ey-
lemleri birlikte gotiirityoruz. Geziler, ¢ay partileri, kahvaltilar vs.
etkinlikler ile birlikteligimizi giiclendiriyoruz...” (KY1), “..Kadinlarin
sendikal faaliyetlerde daha rahat yer almasuu saglamak adina, kres
ve etiit evi gibi caligmalar sendikamizin ¢calismalart arasinda yer al-
maktadr...” (EY3), “..Sendika biinyesinde il kadin komitemiz heniiz
yok ama olusum igin caligmalarimiz var. Bunun disinda hem igye-
rindeki kadin sayistmin artmast hem de kadin sendikalmin artmasim
saglamak amacyla, isyerlerinde bir kres zorunlulugu veya emzirme
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odast ihtiyacimin giderilmesi is verimliliginin diigmemesini saglar ve
de kadin calisan sayisvm artinir...” (EY5), “..Toplu ig sozlesmelerine
kadwnlara yonelik pozitif ayrimcilik maddeleri ekleniyor...” (EY12).

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasi, hem toplumsal kaynaklara daha esit bir
sekilde ulagsmak icin hem de sendikacihigin gelecegi icin énemlidir. Dolayisiy-
la annelerin sivil, sosyal ve toplumsal hayata aktif katilimini saglamak amaciyla,
kadin ¢alisanlarin agirlikli oldugu isyerlerinde kreg veya giindiz bakim evlerinin
kurulmasina imkan tanimak gerekmektedir. Bu noktada sendikalar, kadinlarin
ev ve is yasamini dengeleyebilmesi icin ¢ocuk ve yasl bakiminin kamusallasti-
rilmast i¢in politikalar gelistirebilirler. Ayni sekilde igyeri statiisiindeki sendika
subelerinde de ¢ocuk bakim odasi ve ¢cocuk oyun odasi gibi ¢ocuklu kadin tem-
silci ve yoneticilerin katilimini tesvik edecek onlemler alinabilir. Arastirma kap-
samindaki sendika subelerinde s6z konusu olmayan bu diizenlemeler ¢ocuklu
kadin ve erkek sendikalilarin sendika toplantilarina katilimini artiracak énemli
unsurlardir.

Sendikalarda Kadin Erkek Egitsizligi Sorununa Gelistirilecek Coziimlere
Dair Bulgular

Arastirma dahilindeki katihmcilarin gortsleri dogrultusunda sendikalardaki
kadin erkek esitsizligi sorununa yonelik verdikleri ¢6ziim 6nerilerine gore; poli-
tika yapicilarla ortak bir payda da bulugmak, toplumsal, sosyal, siyasi ve sendikal
ac¢idan farkindalik yaratmak, daha ¢ok kadin komiteleri olusturmak ve bu konuda
yapisal diizenlemelere yer vermek, karar alma organlari biinyesine kadin temsil-
ci icin kotalar getirmek ve kadinlarin katilimini cesaretlendirmek adina 6zel egi-
tim programlar organize etmek yer almaktadir. Sendikalarda kadin erkek esitsiz
temsiliyetinin ortadan kaldirilmasi ve daha ¢ok kadin temsilinin artmast i¢in s6z
konusu katilimeilarin bu konu hakkindaki gortslerine asagida deginilmistir:

“..Kadwnlar egitilmeli ve sendika bilinci gelistirilmelidir. Kadinlara
gorevler, sorumluluklar verilmeli ve her iste basanh olacagina inan-
dirlmahdarlar...” (KY1), “...Kadinlarin yonetimde goruntirliiginii sag-
lamak, kadinlar: cesaretlendirmek ve motive etmek énemlidir. DISK'in
yonetiminde ilk defa kadin genel baskan var ve ¢ok da yakistyor. Sen-
dikaya kadin eli degmeli, siyasete kadin eli degmeli ¢iinkii anag bir
bakis gerekli...” (EY3), “..Ozellikle annelere egitim verilmeli. Annelere
kiz erkek cocuk esitligi egitimi verilmeli. Ataerkillik tizerine kurulu
bir diinya var dolaysiyla diinya bu anlamda hi¢ sansh olmamstrr...”
(EY4), “...Kadwnlarimizin tilkemiz ¢aliyma yasamina katms olduklar
deger paha bigilemez. Uretime katki saglamallar ve sendikal faali-
yetlerde bulunmallar ancak aile i¢i demokraside sitkintilar var. Ka-
dnlarvmiz maalesef sendikal faaliyette bulunmaktan korkuyorlar,
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eslerinden izin almadan herhangi bir toplantiya katilmaktan imtina
ediyorlar. Bu noktada kadinlara yoénelik bilgilendirme toplantilart
yapmal ve onlart bilinglendirmeliyiz. Biz sendika i¢i programlarda
kadinlarimizin yer almasim ¢ok istiyoruz ama maalesef onlart bu fa-
aliyetlerin icerisine dahil etmekte ¢ok stkinti yasiyoruz. Hatta cogu
zaman zorla davet ettiklerimiz bile oluyor...” (EY7), “.. Calisma ha-
yatina katihm oranlarinda esitsizlik soz konusu, oncelikle buradan
baslamaliyz. Kadinlarn ¢alisma hayatina ve ¢alismaya tesvik etme-
liyiz. Ge¢gmisten beri kadinlarin evlere kapatumasi, devlet politikast
olmugtur. Kadinlarin miicadelesi erkeklerden daha giiclii ve etkilidir.
Temelden baslamak gerekiyor oncelikle...” (EY11), “..Tirkiye'de kadin
duyarlihgt var ama bu hassasiyetin bize doniisii istedigimiz oranin
altwnda maalesef. Ttirkiye'de erkek egemen yapinn dinamikleri degis-
medikce sorunlar bir biitiin olarak ¢cézmekte zorluklarla karsilasaca-
giz...” (EY12).

Sendikal anlayigin erkek egemen bir yapida gelismis olmasi, her ne kadar po-
zitif ayrimcilik ve cinsiyet esitliginin kanunlarla saglanmasi gibi uygulamalar olsa
da, etkilerini giinimiizde de gostermektedir. Bu etkiler kadinlarin sendikalara
bakis a¢isin1 olumsuz etkiledigi gibi sendikal yonetimlerde ve karar organlarinda
yeterince temsil edilememelerine de yol agmaktadir (Yenihan ve Cerev, 2016:
162). Toplumun bir parcasi olan sendikalar i¢inde gorilen esitsizlik, “siyasal par-

” W, ” W

tilerde”, “mecliste” “sokaklarda” “ailede” goriilen esitsizligin yansimasidir. Buna
baglh olarak toplumsal ve kiiltiirel nedenlerden kaynakl esitsizlik sorunu ¢6zil-
medikce, sendikalardaki esitsizlik sorununun ¢6ziilmesi de mimkiin olamamak-

tadir (Urhan, 2014: 44).

Kadinlarin Orgiitlenmesini Zorlagtiran Nedenlere Dair Bulgular

Kadinlar1 sendikalardan uzaklastiran nedenler arasinda bireysel, toplumsal,
kaltirel ve yapisal etkiler ve bunlara bagli nedenler s6z konusu olmaktadir. Bu
nedenler, ge¢cmisten giintimiize dek kadinlarin aile ici rol ve sorumluklarini ha-
yatlarinin merkezine almis olmalari, kayit dis1 istihdam ve giivencesiz ¢aligmanin
yaygin olmasi, kadinlarin yeterli 6zgliven ve cesarete sahip olamamalari, ailedeki
olumsuz tutum ve onyargilar (esin izin vermemesi), isveren baskisi ve kadinlarin
egitim durumudur.

Kadinlarin sendikalarda yonetici olmasinin énindeki engeller de genel an-
lamda sendikaciliga yonelik tutum ve orgiitlenmeyi zorlastiricit nedenlerle ben-
zerdir. Bunlar, aile i¢i gorev ve sorumluluklarin agir yiiki, egitim ve yetkinlik
eksikligi, gliven ve cesaret eksikligi, sendika yonetiminde daha ¢ok erkeklerin
yer almasi ve erkek sendikacilarin olumsuz 6nyargilar: ve kadin adaylar: diglama
politikalari, kadinlara yonelik sosyal ve toplumsal desteklerin yetersiz olugudur.
Bu noktada sendikali erkekler, kadinlarin yonetimde yer alisina yonelik olumsuz
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bakis ac¢ilarinin artik kirilmasi gerektigini de dile getirmektedir. Kadinlarin sen-
dikalarda daha aktif temsiliyetini besleyen ve destekleyen gorislere arastirmaya
dahil olan katilmcilar tarafindan deginilmektedir. Bunlar:

“.. Yasamn iginde erkek oldugu kadar kadin da biiytik rol oynamak-
tadar. Ttrkiye toplumunda eskiden beri stiren ve yerlesen erkek yone-
timi ve karar alma sekli artik calisma hayatimn igine kadinlarn da
katimwmn artmast ile pek ¢ok alanda ¢calisma imkamni bulmustur.
Bu sayede kadimin da kendine giiveni artmistir ve artmaya devam et-
mektedir. Dolayws ile sendikacilik hem erkek hem de kadwn isidir...”
(KT22), “.. Kadwnlann tzerindeki haksiz yiiklerin kalkmast veya bu
yiiklerin azaltumast gereklidir. Bunlar saglanmadan kadwnlarin sos-
yal ve siyasi hayata katilimi miimkiin olmaz. Goérev ve sorumluluklar
bakimindan kadin erkek esit dagilimu saglamrsa, kadinlar sendikal
yonetimde daha rahat yer alrlar..” (EY3), “.. Sendikalv erkeklerin
kadinlarin yonetimde yer alisina bakist genelde olumsuzdur. Clinki
erkekler sendikaciligr sadece erkeklerin alam olarak goriiyorlar. Kadu-
mn aklvn ve giiciiniin bu islerde yetersiz kaldigim diistiintiyorlar...”
(KY6), ...Kadina, erkege yiiklenen misyondan daha fazla misyon yiik-
leniyor yeri geldiginde. Kadwinlar sendikaya mesafeli degil, sendikal
ozgurliikler var ama biirokratik baskr séz konusu...” (EY12).

Diger taraftan, ¢calisma hayatindaki kadinlar, esleri vasitasiyla sendikayla ta-
nigmakta ya da eslerinin izni olmadan tiye olamamaktadirlar. Bu durumu bazi
sendika yoneticileri su sozleri ile aktarmistir:

“.. Kadwnlar sendikaya tiye olurken genellikle esi kimligini getiriyor o
sekilde yapryoruz. Neredeyse 50 sene gerideyiz hala. Kadimn kocasin-
dan veya babasindan kimlik alvyoruz hala...” (EY3), ‘.. Ev halkinin oyu
aile reisinden baglar diistincesi ile lilkemizde kadinlar énce esime bir
sorayum diyorlar...” (EY11).

Tirkiye'de kadinlarin érgiitlenmesini zorlagtiran nedenler arasinda kadinlari
sendika tyeligine ikna etme sorunu da 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar arasinda;
sendikalara kars1 giitven konusunda olumsuz ya da kararsiz bir tutuma sahip ol-
mak, toplumsal bakig acist, is¢i arkadasglarin iye olmamasi, sendikalarin kadin-
larin beklentilerini karsilamamasi ve bu ytizden kadinlarin bir adim geri atmast
sayilabilir. Bu gti¢liikler dncelikle 6nyargilar1 yikmak ve toplumsal farkindaliklar
yaratmakla asilabilir. Aragtirma kapsaminda goriisiilen sendika yoneticilerinin,
kadinlart sendika tyeligine ikna etmede karsilasilan zorluklar: azaltmaya yonelik
Onerileri su sekilde aktarilmistir:
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“... Ashnda kadwnlar erkeklerden daha cesur. Kocast eve ekmek getirdi-
gii¢in kadvmn isten atima korkusu da yok. Dolayistyla kadinlar daha
bagimsiz oluyorlar...” (EY3), “..Is¢i sendikalarinda daha ¢ok egitim ile
ilgili sorun var. Tahsil gelistikce korku azalacaktir...” (EY4), “.. Cogu
zaman sendika tiyeligi konusunda once eslerini ikna etmemiz gere-
kiyor...” (EY7).

Kadinlar: sendika tyeligine ikna etmenin 6neminden hareketle, sendika tem-
silcilerinin ya da yoneticilerinin kadin olmasi, sendikalagma oranlarina olumlu
etki yaratmaktadir. Bu durum 6zellikle kadin tyeleri cesaretlendirmesi agisindan
dikkat c¢ekicidir. Aragtirma kapsamindaki sendika yoneticilerinin ve temsilcileri-
nin, kadinlarin sendikalagma oranlarina etkisi ve olasi sonuglari hakkinda distin-
celeri su sekilde dile getirilmistir:

“.. Ozellikle kadn tiyelerin katthmm arturiyor. Kadwnlar ¢ok girigken
olabiliyorlar o yiizden kadin yoneticiler kadin itye yapmakta ¢ok daha
basarihlar...” (KY1), “.. Yoneticiler veya tiyeler erkek de olsa, kadinlar
bu bagr ¢ok iyi kurmakta yani iletisim bagi ¢cok daha iyi olmakta ve
stire¢ kaliteli ilerlemekte...” (KY6), “..Cunkii kadinlar orgiitlenme ve
ikna konularin da erkeklerden daha basarili ve ¢calismalarda daha di-
siplinli olduklan igin...” (EY8), “.. Pozitif iyilesme saglyor. Sorunlart
hemcinsleri ile daha yakwin paylastyorlar. Ama orgiitlenmede olaga-
nusti bir etki yaratmaz. Ancak olumlu hava yaratir...” (EY12).

Sendikaya tiye olmaktan korkmayan, aile baskisi ile kars1 karsiya kalmayan ve
Ozglr iradesi ile karar verebilen kadin, tiye olduktan sonra sendika icerisinde
inisiyatif alabilen ve pek ¢ok sorumluluk tstlenebilen bagarili rol modeller olarak
dikkat ¢ekiyorlar. Sendikada sadece pasif tiye konumunda olmayarak, pek ¢ok
faaliyette ve miicadelede bir adim 6nde durarak erkek tiyelere de drnek olabi-
liyorlar. Dolayistyla sendikalarin yonetimde kadinlar: destekleyici ve tesvik edi-
ci politikalara sahip olmasi veya cinsiyetci bir ayrim gozetmemesi, kadin-erkek
tlim isc¢ilerin sorunlarina igbirligi icerisinde ¢oziim 6nerileri getirmesi adina de-
mokratik sendikacilik ekosistemini yaratmak a¢isindan 6énemlidir.

Kadinlarin sendikalarda var olma nedenleri degerlendirilmis, kadinlarin sen-
dika catist icerisindeki yapiyr olumlu ydonde degistirmede rol oynadig: katilimci-
lar tarafindan dile getirilmistir. Bu dogrultuda kadinlarin sendikal yap1 icerisinde
daha ¢ok yer almasinin avantajlar1 katihmcilar agisindan degerlendirilmig olup
asagidaki ¢cikarimlar yapilmistir:

“.. Clunkii sendikall bir kadin bir erkekle konusamiyor. Kadin kadimin
dilinden daha iyi anlyor...” (KY2), “..Cinsiyetci bakis acisim geriye it-
meR igin kadinlarin da mutlaka yonetimde genis kitleyi temsil igin
hazir olmast gerekiyor. Kadinlar sendikact olunca ve sendikalarda yer
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alinca da mevcut sendikacilar kendine ceki diizeni vermek zorunda
kalwyorlar...” (EY3), “..Erkek egemen bir toplumda yasiyoruz. Erkekler
sonug odakh yasiyor, kadinlar siire¢ odakl yastyor. Kadin olumsuza
giderken ¢oziim tiretmekte ve iletisim odakhlikla stirecleri basart ile
yonetmekte...” (KY6), “..Clinkii calisanlarin oransal esitsizligine rag-
men kadwin Orguthiliigii ¢ok daha sendikal miicadeleye katki sunar.
Ornek: Flormar direnisi...” (EY8), “..Cinkii kadinlarin aktif galisma
hayatinda haklarim yeteri kadar savunamadigr gercegi vardir. Bu-
nun yam swra degisen sosyo-ekonomik ve siyasal yapilar karsisinda
glic kazanabilmeleri igin birlikte hareket etmeleri gibi bir zorunluluk
vardwr. Ge¢gmisten giintimiize gelene kadar bu anlamda kadina des-
tek yeterince olmamistir. Bu ayricahgin giderilmesi igin kadinlarin
sendikal yonetimde olabildigince yer almalarina olanak saglanmali-
dir. Bu sayede kadin calisganlarimiz haklarin, sendika i¢i kadin or-
gltlenmesi ile daha kolay ve etkili bir sekilde takip edip, birliktelik
olusturup, tilkemizin diinya tilkeleri arasinda éne ¢ikmasina da ola-
nak saglayacaktir. Bu da hem 6zgiiven artisina hem de esitlik ve de-
mokrasi anlaminda gelismeye yardim edecektir...” (KT22), “...Bu tilkede
cok fazla kadwn is¢i calismaktadir. Bu anlamda birgok kadina dokunus
yapacaktrr...” (KT4), “..Ciinki toplumun cogunu kadin olusturur ve
bireyleri kadin yetistirir...” (KT15), “..Sendikacilikta daha ¢ok kadin
aktif olarak ¢aligmall. Kadinlar daha ¢ok bagar getirecektir ...” (KY6)
“..Sendikalarda kadinlar varsa oraya disiplin gelir, tertip gelir, diizen
gelir, sayqu gelir ve nitelik gelir. Mesela sendikalarda toplantuar, ka-
dinlar oldugunda farkl, erkekler oldugunda farkl olmakta...” (EY11).

Sonug

Toplumsal hayattan c¢aligma hayatina kadar uzanan esitsizliklerin varlig: ve
buna bagli olarak bicimlenen toplumsal rol ve degerler, sendikal yapilar igerisin-
de de kadin ve erkekler arasinda kurulan giic iligkisinin ve hiyerarsisinin temel
dayanagini olusturmaktadir. Giiniimtizde sendikalarin is¢i haklarini destekleme
ve koruma, iscilerin kaygilarini 6nleme gibi amaclariin yaninda, ayrimcilikla
micadele ve firsat esitliginin saglanmas: gibi 6nemli odaklar1 da 6n plana ¢ikar-
dig1 asikardir.

Ataerkillik anlayisinin hakim oldugu toplumlarda kadinlar karar alma siirecle-
rine erkekler kadar esit katilamamaktadirlar. Dolayisiyla, ¢caligma hayati ile bas-
layan bu sertivende gerek siyasal hayatta gerekse sendikal faaliyetlerde kadinlar
yeterli temsili saglayamamaktadir. Siyasette kadin ne kadar azsa sendikalarda da
o kadar azdir. Giintimtzde 6zellikle sendikal hareketin en biiyiik agmazlarindan
biri de budur. Tarihsel stire¢ boyunca kadinlar toplumsal roller ve annelik gorev-
lerinden Otiri emek miicadelesinin bir adim gerisinde kalmiglardir. Es ve cocuk
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bakimi, cinsiyete dayali ayrimcilik, toplumsal baskilar ve cam tavan sendromu
gibi nedenlerden 6tiirti kadinlar ister istemez emek piyasasinin digina itilmistir.
DISK-AR'In (2018) yaptigi aragtirmaya gére, kadinlarin ¢aligma hayatinda karsi-
lastiklar: en 6nemli sorunlar arasinda diisiik Gcret alma, igsizlik ve sigortasiz ola-
rak calistirilmalart yer almaktadir. Dolayisiyla tiim bu olumsuz etkileyiciler emek
piyasalarinda daha fazla 6rgiitsiiz kadin ger¢eginin artmasina yol agmaktadir.

Bu caligma ile sendika ici toplumsal cinsiyet esitliginin ve sendikal harekette
kadin temsilinin énemine dikkat ¢cekmek amaclanmistir. Ttrkiye'deki sendikali
kadin tiye ve yoneticilerinin oranlari degerlendirilmis olup, Antalya ilindeki mev-
cut sendikacilik ekosistemine dair yapisal ve toplumsal durum yorumlanmistir.
S6z konusu bulgular, kadinlarin sendikal mticadelede ve karar alma mekaniz-
malarinda yeterince temsil edilmedigi gercegini ortaya ¢ikarmistir. Sendikal ha-
rekette katilim, hem erkekler hem de kadinlar icin esit bir sekilde yapilmalidir.
Bu nedenle kadinlarin gii¢lendirilmesi ve bu yonde tesvik edilmesi, yonetim ve
karar alma mekanizmalarinda olumlu bir etkiye sahip olabilir.

Cocuk bakim gorevi, kadinlar i¢in istihdama dair kaygilarin ana nedenini tegkil
etmektedir. Kadinlarin hamilelikten 6nce, hamilelik sirasinda ve ise geri don-
dikten sonra ¢alisma hayati ile ilgili endiseleri devam etmektedir. Ayni sekilde
sendikal yonetimde aktif gorev olan kadinlarin da, hamilelik ve ¢ocuk bakimi d6-
nemlerinde sendika yoneticiligine dair endiseleri s6z konusu olmaktadir. Dola-
yistyla bu tarz sendikal koruma ve kanuni diizenlemelerin sendikalar ve toplu ig
sozlesmesi kanuna eklenmesi 6nemli bir husustur.

Sendikacilikta kadin yonetici kotasi ve nispi temsil uygulamasi, kadin ve er-
kek tiyeler arasinda dengeli dagilimi saglayabilmesi ve kadin is¢ilerin sorunlarina
dontik ¢ozumler gelistirilmesi acgisindan sendikal sorunlara biitiinsel ¢éziimler
getirebilecektir. Glintimiizde sadece HAK-I$ Konfederasyonu biinyesinde uygu-
lanmakta olan “kota uygulamas1” diger konfederasyonlar bilinyesinde de tesvik
edilmeli ve bu anlamda 6nemli adimlar atilmalidir. S6z konusu kota uygulamasi
pek cok sendikanin tiztiglinde resmi olarak yer almamakla birlikte bazilarinin
ise sadece yonetmeliklerin de delege gorevi i¢in dngdrilmektedir. Diger taraf-
tan, toplu is sozlesmelerine kadinlarin yonetici olmalar1 yoniinde destekleyici ve
esitleyici maddeler eklemek, hukuki ve siyasi anlamda yapisal doniigimler sun-
mast icin 6nemlidir. Ayrica kadinlari sendikal tyeliklere tesvik etmek amaciyla,
kadin sendika tyelerinin sendika aidatinin erkeklere oranla daha disiik belirlen-
mesi dikkat ¢ekici olabilir. Ancak bu uygulama ile kadinlar sendikal tyeliklere
tegvik ederken potansiyel kadin yoneticilerin de karar alma mekanizmalarina
tam katiliminin engellenmemesi dengeli bir sekilde saglanmalidir.

Kadinlarin karar alma organlarinda yer almasi, diinyadaki cinsiyet esitligini
tegvik etmenin anahtaridir. Sendikalar, kadinlar tyelik ve liderlige tesvik eder-
ken veya dahil ederken kadinlarin 6zel ihtiyaglarini ve ilgilerini dikkate almali-
dir. Caligma kosullarinin iyilestirilmesi ancak aktif ve giicli bir tiyelik ve yeterli
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bir temsil ile saglanabilir. Kadinlarin problemlerini gortintir kilmak ve belirli isci
gruplarini etkileyen konular: tartismak, sendikalarin faaliyetlerinin temel bir
parg¢asi olmalidir. Dolayisiyla, sendikalarin giindemlerinde daha ¢ok, kadinin ¢a-
lisma hayatindaki problemlerini yansitmaldir.

Kadinlarin sendikalarla biitiinlesmesini saglamak, kadinlara 6zgi farkl 6rgiit-
lenme bi¢imlerini benimsemek, esitlik¢i politikalar gelistirmek ve tiim sendika-
lar blinyesinde kadin veya esitlik komitelerini kurmak ve aktif faaliyetler sunmak,
sadece 8 Mart Diinya Kadinlar Giinti'nde degil, yilin tiiminde kadin sorunlarina
biitiincil bir bakis agisiyla egilerek egitim, konferans ve farkindalk faaliyetleri
gerceklestirmek kadinlarin sendikal faaliyetlere duyarsiz kalmamasi noktasinda
onemli olacaktir.

Kadinlar erkeklere gore farkh toplumsal rol ve davranislara sahiptir. Sendikal
orgiitler ve sahip olduklar: politikalar cinsiyet kord bir anlayis ile hareket ettigi
surece, kadin ve erkeklerin farkl talep ve firsatlara sahip oldugu gercegini goz
ardr edecektir. Sahip olduklari 6zellikler ve nitelikler itibari ile kadinlar ve ka-
dinlarin talepleri sendikalarin gelecegi icin dontstiiriict bir etki yaratacaktir. Bu
noktada kadinlara yonelik toplumsal bilincin artirilmasi ve bireysel 6zgiivenin
gelistirilmesi gerekmektedir.
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