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DÜNDEN BUGÜNE SEKA D�REN � � �
Av. Murat Özveri

G�R � �

SEKA  �zmit  � � letmesi  1936  y � l � n d a  üretime  geçmi�,
Cumhuriyetin sanayile �me  sembollerinden birisi olmu�tur.  SEKA’n � n
kurulu�una  kar � �  ç � k anlar  ka � � t  üretimini  Ülkenin
kald � r amayaca � � n � ,  bu  i �letmelerin  ya�amayaca � � n � ,  ithal
ka � � d � n  daha  ucuz  oldu �unu  söylemi�lerdir.  Bugün  SEKA’y �
kapatanlar SEKA �zmit  � � letmesinin  kapat � l ma  gerekçelerinden birisi
olarak  “1996  y � l � n d a Türkiye'nin  AB  ülkeleriyle  Gümrük
Birli � ine girmesi sonucu ithalat  kolayla � m � � .  SEKA'n � n  yüksek
üretim  maliyetlerinden  kaynaklanan  güçlükleri  iyice  artarak
çözümsüz hale gelmi � t ir” diyebilmi�lerdir. 

SEKA’n � n  kurban  edildi � i  özelle�tirme  politikalar � n �  bu
yaz � d a  tart � � m a k  istemiyorum. Daha aç � k ças �  can � m  yan � y o r,
ac �  duyuyorum. Duydu �um  ac � n � n  nedenlerini, SEKA i �çisiyle 15
y � l  ya�ad � � � m  serüveni  anlatmak  istiyorum.  Dolay � s � y l a  bu
yaz �  bir  iç  dökmedir.  Örnektir.  Kendi  ya�ad � k l ar � m � n
d � � � n d a  referans kayna � �  yoktur. 

I- SEKA � � Ç � S � Y LE  TANI �MA:

SEKA’n � n  kuruldu �u  1935  y � l � n d a n  1988  y � l � n a  kadar
SEKA’y �  Türkiye’de  iyi  kötü  herkes  bilirdi  de,  SEKA  i �çisini  pek
bilmezlerdi.  1988  y � l � n a  kadar  SEKA  i �çisi  Grev  yapmam � � ,
hemen hiçbir i �çi  eylemine aktif bir kat � l � m  sa �lamam � � ,  evinden
i�ine,  i �inden  evine  gitmi�,  genellikle  sa �  partilere  oy  vermi�,
muhafazakar bir i �çi  profili çizmi�tir.

Sendika  yönetimi  de  1989  y � l � n a  kadar  i �çinin  genel  e � ilimi
do �rultusunda olu�mu � tur.  1988 SEKA Grevi SEKA ve Ka � � t  Sanayi
aç � s � n d a n  da i �çiler  ve sendika aç � s � n d a n  da dönüm noktas �
olmu�tur.  

Türkiye  SEKA  i �çisini  1988  greviyle  tan � m � � t � r .  Benim  ilk
tan � � m amda  SEKA  Greviyle  olmu�tur.  An � m sarsan � z  12  Eylül
sonras � n da  ç � k art � l a n  2822 Say � l �  Toplu � �  Sözle�mesi,  Grev
ve  Lokavt  Yasas � n a  sendikalar � n  ilk  tepkisi  “Bu  yasalarla  Grev
yap � l amaz.” � eklinde olmu�,  
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SEKA  i �çisi  ise  bu  yarg � y �  tersine  çevirip  bu  Yasalarla  da  Grev
yap � l abilece � ini,  hak aranabilece �ini  ortaya koymu�tur.  

1988  Grevine  SEKA  i �çisi  devrin  Ba�bakan �  Özal  taraf � n dan
adeta  zorlanm � � t � r .  Sendikan � n  hiçbir  uzla�ma  önerisi  kabul
edilmemi�,  ka � � t  stokçular � n � n ,  ithalatç � l a r � n  atak  yap � p ,
SEKA’n � n  pazar  pay � n � n  dü�ürülmesi  için  grevi
kullanm � � l a rd � r .  

SEKA  i �çisi,  grevin  hemen  her  günü,  fabrikada  beklememi�,
yürüyü�ler  yaparak,  protesto  eylemleri  gerçekle�tirerek  ve  hiç  para
yard � m �  almaks � z � n  133 gün direnmi�tir.  

Grev sonras �  imzalanan Toplu � �  Sözle�mesinin hemen ard � n dan,
Grevi  ve  direni�i  örgütleyen  �zmit  � ube  Yönetimi,  Sendika  Genel
Kurulunda  seçimleri  de  kazanarak  16-17  Aral � k  1989  tarihinde
yönetime gelmi�tir.  

133  günlük  Grev  SEKA  aç � s � n d a n  da  dönüm  noktas � d � r .
Grev  süresince  Ka � � t  ve  Ka � � t  ürünlerinin  tamam � n � n
ithalat � n da  s � f � r  gümrük uygulanm � � ,  özellikle yaz �  tab � n da
ya�anan  kalite  fark � ,  ka � � t  sektörünün  büyük  bir  darbe  yemesine
neden olmu�tur.  

II-  SEKA  � � Ç � S � N � N  DUYULMAK  �STENMEYEN
FERYATLARI

SEKA �zmit  � � letmesinin kapat � l mas �  tart � � m a lar � n d a  51 gün
süren  direni �  süresince  kapatmay �  savunanlar  sürekli  olarak  iki
noktan � n  üzerinde durmu�lard � r .  Birincisi SEKA’n � n  teknolojisinin
eski olmas �  ve kötü yönetimi, ikincisi ise, y � l l ar  boyunca i �çilerin ve
sendikan � n ,  SEKA’n � n  sorunlar � n a  duyars � z  kald � � � ,  SEKA
�zmit  � � letmesinin  bu  hale  getirilmesinde i �çilerin  ve  sendikan � n  da
suçlu oldu �u  iddialar � y d � .  

Bu sözler o denli s � k  tekrarlanm � � t � r  ki, 1990 y � l � n d a n  beri
süreci SEKA i �çisiyle birlikte ya�am � �  olmama kar � � n  zaman zaman
ben bile ku�kuya dü�mü �ümdür. 

“Haf � z a - �  be�er  nisyanla maluldür” derler. Do �rudur. Çok çabuk
unutuyor,  ya  da  unutturuluyoruz.  Bu  nedenle  ar �ive  dönmek  SEKA
i�çisinin  duyulmayan  feryatlar � n � n  bir  özetini  kronolojik  olarak
ortaya koymak zorunluluk haline gelmi�tir.

1-1988  grevinin  SEKA’y �  bat � r mak  için  i �çilere  kar� � n
yürütüldü �ü  rakamlarla ortaya konulmu�tur.
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SEKA i �çisi  greve ç � k mak  istememi�,  Grev öncesi içerisine itildi � i
yoksulla �may �  anlatarak o günün ko�ullar � n d a  oldukça mütevaz �
bir  zam talep etmi�tir.  Yönetim ise hiçbir  öneriyi  görü�memi �,  SEKA
i�çisini yok saym � � t � r .

Gerçekten de ;1988 Grev inde işç in in ta lep e t t iğ i , 90
Milyar/Y l’d r. Grevde geçen 133 günde 1988 fiyatlar na dayal
üretim kayb  yaklaş k 133 Milyar TL.Grev nedeniyle uğran lan
Pazar kayb  % 40 olmuş, Grev döneminde 104.268 ton ithalatla
karş lanm şt r. Sadece bu rakamlar dahi SEKA için oynan
tezgahlar  ortaya koymaya yetmektedir. Yukar da belirtmiş
olduğumuz gibi gümrük duvarlar n kald r lmas  oyunu da
devreye girince manzara tamamlanm şt r. 1988 grevinin iflas n
eşiğinde olan TOPRAK holdingi adeta küllerinden yeniden yaratt ğ
kağ t sektöründe çok s k söylenen malumun ilan d r. 

2-  Devlet  planlama  te�kilat � n � n  DPT  VIII  Be�  Y � l l � k
Kalk � n ma  Plan �  Özel  ihtisas  Komisyonu Raporunda yapm � �
oldu �u  tespiti,  SEKA i�çisi  1990 May � s � n d a  yap � p  yetkilileri
göreve ça � � r m � � t � r .  

Ka� � t  Sektöründe kamu olmaks � z � n  sadece özel sektörle ulusal
ka � � t  sanayinin  ayakta  kalamayaca � �  DPT  VIII  Be�  Y � l l � k
Kalk � n ma  Plan �  Özel ihtisas Komisyonu Raporunda da belirtilmi�tir.  

DPT  VIII  Be�  Y � l l � k  Kalk � n ma  Plan �  özel  ihtisas  kurulu
raporuna göre ka � � t  sanayinde özel sektöre verilen te �vikler amac � n a
uygun kullan � l amam � � t � r .  

Rapora  göre:  “Bugüne  de �in  te �viklerle  al � n an  makineler
ço �unlukla Avrupa’n � n  ölçek ve standartlar �  ile teknolojisi ekonomik
olmayan  ikinci  el  makineleri  olmu�tur.  Gümrük  ve  fonlarla  ‘kendine
yeterli  olma’  politikalar � ,  yat � r � m  maliyetini  dü�üren  ikinci  el
makinelerin özel sektör taraf � n dan  al � n mas � n �  te �vik  etmi�tir.” 

Ayn �  rapora göre ka � � t  sanayinin uluslararas �  rekabete kar� �
koyabilmesi için:  “Türk ka � � t  Sanayisi’nin uluslararas �  rekabetinin
ancak  teknolojik  düzeyinin  yükseltilmesiyle  gerçekle�ebilece � i,  bu
ba �lamda  öncelikle  mevcut  ka � � t  makinelerinin  modernizasyonuyla
birlikte  modern  teknolojiye  sahip  makinelerin  ithalat � n � n
özendirilmesi, 

ölçek ve standartlar �  itibariyle ekonomik olmayan ikinci el makinelerin
ithalinin önlenmesi gerekmektedir.”

Sendika  ise  1990  may � s � n d a  “.  Tüm  dünyada  kapasiteli
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makinelere do �ru  bir yöneli �  varken ayn �  dönem içinde yurdumuzdaki
yeni tesis say � s � n � n  artmas � n a  mukabil kapasite art � � � n � n
çok  c � l � z  kalmas � n � n  tek  nedeni  ülkemize  son  y � l l arda
kurulmu�  bulunan  ka � � t  fabrikalar � n daki  makinelerin,  Avrupa’da
rekabet  �anslar �  kalmad � � �  için  sökülmü�  olan  eski  makineleri
ithal etmek suretiyle temin edilmesinden kaynaklanmaktad � r .”

Bugün  Özelle �tirme  �daresi,  Türkiye’de  ka � � t – karton
gereksiniminin  %  45-47’sinin  ithalatla  kar� � l a nmas � n � ,
SEKA‘n � n  pazar  pay � n � n  % 3  ‘lere  “dü�ürülmü�”  olmas � n �
SEKA‘n � n  kapat � l mas � n a  gerekçe olarak göstermektedir. 

Bir  kamu  kurulu�unda  beklenen  her  �eyden  önce  ithalat � n
artmas � n dan  endi �e  duymas �  ithalat �  azaltacak önerilen  üzerinde
yo �unla �mas � d � r .  � thalat � n  iç  tüketimin  %  45,  47‘sini
kar� � l a yacak  hale  gelmesi,  ülkemizde  ki �i  ba� � n a  ka � � t – karton
tüketiminin  Avrupa  Birli � inin  alt � d a  biri,  Yunanistan’ � n  üçte  biri
düzeyinde  oldu �u,  talebin  sürekli  yükseldi � i  de  dü�ünüldü �ünde
kelimenin tam anlam � y la  ürkütücüdür. 

Özelle �tirme  idaresi  bugün  ithalat �  bir  marifetmi�  gibi  sunup
SEKA’n � n  kapat � l mas � n a  gerekçe olarak gösterirken, ka � � t  i �çisi
SEKA’l � ,  Türkiye’nin bir ithalat cennetine dönü�türülmek istendi � ini
ithalat � n  olumsuzluklar � n � ,  üretimin  kaliteye  yönlendirilmesi
gerekti � ini  1990  y � l � n d a  adeta  hayk � r m � � t � r .  Sendikan � n
1990  y � l � n d a  dergisinde  “uyar � y oruz” ba�l � � �  ile
yay � m lam � �  oldu �u  rapora göre;  “� thalat  olay �  do �al  bir �ekilde
ele al � n d � � �  takdirde, ilk bak � � t a  basit bir döviz hovardal � � �
�eklinde  görülebilir.  Ancak bizim burada belirtmek istedi � imiz  husus:
Ülkemiz  Ka � � t  ve  Karton  sektörünün  y � l l arca  alt � n dan
kalkamayaca � �  bir darbe yemi�  bulundu �u  ve salt bu nedenle ülkemiz
ekonomisinin  gelecekte  ba�  edemeyece �i  bir  maceraya  sürüklenmi�
oldu �udur.

Yöneticili � i  üretim miktarlar � n �  art � r mak  �eklinde  kabul eden
bir  zihniyetin  elinde  bulunan  SEKA,  son y � l l arda  kalitesini  bozmu�
olmas �  nedeniyle zaten serbest piyasada son tercih durumundayd � .
Bugün  ise  apar  topar  ç � k m � �  oldu �u  Grev  nedeniyle  serbest
piyasadaki en önemli 

mü�terilerini çok zor durumda b � r akm � �  olmas �  yüzünden prestijini
yitirmi�  durumdad � r .”

3-SEKA �zmit  � � l etmesine Yat � r � m  Yap � l mas �  Gerekti � ini
1990  Y � l � n d a  Resmi  Raporlara  Dayanarak  Ortaya  Koyan
Sendikaya ‘Kapat � r � z ’  Yan � t �  Verilmi�tir.
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1990 T�S  görü�meleri  ba�lamadan  önce Sendika Tüm SEKA’larda
eskiyen  teknolojilerin  yaratm � �  oldu �u  verim  kay � p l ar �  ve
ta � � d � � �  risklere  dikkati  çekebilmek  için  �SGÜM  ve  Çal � � m a
Bakanl � � � n a  Ba�vurarak  durum tespiti yap � l mas � n �  istemi�tir.
SEKA �zmit  i �letmesinde yap � l an  incelemeler sonucu i �  haz � r l anan
rapordan  çok  k � s a  bir  bölümünü  aynen  al � n t � l � y o r um.  Rapora
göre  SEKA  �zmit  i �letmesinde;  “Yük  asansörlerinin  kontrolleri
yap � l mam � �  ve asansörlerin bir k � s m �  güvenli de �il.  Kald � r ma
makinelerinin  periyodik  kontrol  kartlar �  yok.  � � yeri  binalar � n � n
genelinde camlar k � r � k ,  baz �  bölümlerde çat � l ar  akmakta, kanal
üzerinde � z g aralar  bulunmamakta, zeminde su birikintileri olu�makta.
Selüloz  k � s m �  SO2 üretim ünitesinde yüksek oranda gaz  kaça � �
var,  buna  kar� � n  ölçü  cihaz �  yok.  � � yerinin  de �i � ik  ünitelerinde
bulunan yang � n  merdivenleri çürümü�  olup, tehlike arz ediyor. 1,2,3,5.
ka � � t  fabrikalar � n da  kopan ka � � t l ar  makineye el ile veriliyor. Bu
i�ler  yap � l � r k e n,  i �çilerin her an büyük tamburlar aras � n a  ellerini
kapt � r ma  ihtimali bulunuyor.”  

Bu  rapora  kar � �  SEKA’n � n  yönetim  kurulunun  ve  devrin,
iktidar � n � n   tepkisi  SEKA’y �  kapat � r � z  olmu�tur.  �lginç  ve
çarp � c �  olan � ,  Sendika  hiç  de �ilse  yap � l an  yamalardan  oku
görünmez  hale  gelmi�,  s � k  s � k  f � r l ay � p  i �çilerin  surat � n �
da � � t a n  bir  römork’un  okununun  de �i � t irilmesini  istedi � inde  SEKA
yöneticilerinin tasarruf tedbirlerini gerekçe göstererek römorkun okunu
dahi de �i � t irmekten  kaç � n malar � d � r .  Bunun üzerine Sendika kaza
geçiren bir i �çi  üzerinden dava açm � � ,  SEKA b � r ak � n  römork’un
okunu o günün paras � y l a  50 römork al � n acak  bir tazminat ödemek
zorunda kalm � � t � r .   Ya�anan  bu geli �meler  üzerine Sendika  SEKA
kötü  yönetiliyor  diye  bir  aç � k l ama  yapmak  zorunda  kalm � � t � r .
Aç � k l amada  SEKA KÖTÜ YÖNET�L �YOR denildikten sonra;

“K � s aca  i �çi  ne  zaman  hak  isterse  çok  ilginçtir,  i �letme,  i �yeri
neresi olursa olsun kapan � y or.  Sorumlu gösterilmeye çal � � � l a n  ise
i�çiler. 

Toplu  � �  Sözle�mesi  görü�melerinde  aç � k ça  ifade  ettik.  Kamu
oyuna, yetkililere, raporlar sunduk. SEKA’daki temel sorun YÖNET�M
HATALARIDIR!  Bu  hatalar � n  ba� � n d a  SEKA  yöneticilerinin
1930’larda  kalan,  art � k  ça �d � � � l � � �  nedeniyle  terk  edilen
yönetim anlay � � l a r �  gelmektedir. Bu hatalar �  gidermenin mümkün
oldu �unu,  i �  güvencesinin, yeterli ücret ve sosyal güvenceler temelinde i �
motivizasyonunun yap � l mas �  ile verimlili � in  artaca � � n �  bilimsel
ara�t � r m alar � n  � � � � � n d a  muhataplar � m � z a  anlatmaya
çal � � t � k .  Kendilerinin  de  inkar  edemedikleri  bu  gerçekler
kar� � s � n d a  söyledikleri  ‘bugüne  kadar  var  olan  yönetim
anlay � � � n �  sürdürmekte  kararl � y � z ’ olmu�tur” sözleriyle
yönetim hatalar � n a  dikkat çekilmeye çal � � � l m � � t � r .
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4-  Özelle �tirme  �daresi  2004  y � l � n d a  SEKA  zarar  ediyor
kapat � l mal � ,  Dünya  Bankas �  2000  tarihli  raporunda
özelle �tirmenin gerçekle�tirilmesi için i �çinin deste �ini  sat � n  almak
gerekir derken Selüloz � �  sendikas � n � n  1992 tarihinde yap � l an
Genel  Kurulunda  13  y � l  öncesinden  üretilen  bahaneler  te�hir
edilmi�tir.

Dünya  Bankas �  2000  y � l � n d a  yay � m lam � �  oldu �u
raporunda  sorunlu  bir  i �letmeyi  “� � ç ileri  güçlü  bir  sendikada  örgütlü
olan  ve  mülkiyeti  Devlete  ait  bir  i �letme  olarak” tan � m lam � � ,
özelle �tirmenin sorunsuz ya�anabilmesi içinde i �çilerin deste � inin  sat � n
al � n mas � n �  önermi�tir.  Dünya bankas � n a  göre i �çiler ve onlar � n
örgütleri olan Sendikalar � n  özelle �tirmeye  kar � �  ç � k malar � n � n
temel nedeni gelecek kayg � l a r � n � n  giderilmemi�  olmas � d � r .  Bu
kayg � n � n  giderilebilmesi  için Dünya Bankas �  i �çilerin  deste � inin
özelle �tirme  tazminatlar � y l a  sat � n  al � n mas � n � ,  bu
tazminatlar � n  sendikalar � n  direnme gücüne göre i �çilerin 3 y � l l � k
ücretleri tutar �  kadar ödenmesini önermektedir.

Bugün netle �en  bu olgular 1992 tarihinde yap � l an  Sendika Genel
Kurulunda ÖZELLE �T �RMEYE  YÖNEL�K  yap � l an  ilk tespitle ortaya
konulmu�tur.  Bölümler halinde al � n t � l a n d � r � y o r um.  

“Kamuoyunda, bas � n da,  sürekli olarak devletin küçültülmesi ana
fikri  çerçevesinde  K�T’lerin  özelle �tirilmesi,  i �çilerin  fedakarl � k
yapmalar �  gerekti � i  fikri i �leniyor.  Bas � n da  hemen hemen her gün
K�T’lerin özelle�tirilmesine ili �kin  haberler ç � k � y o r .  Art � k  öyle bir
hava  estirilmi�  durumdaki  adeta  K�T’lerin  özelle�tirilmesi  konusunda
herkes  hem  fikir,  büyük  bir  sab � r s � z l � k l a  bu  i �in  ne  zaman  ve
nas � l  olaca � �  tart � � � l � y o r .  K�T’lerin  özelle �tirilmesi,  topluma
tüm  kötülükleri  ortadan  kald � r acak  bir  sihirli  ilaç  gibi  sunuluyor.
K�T’lerin  özelle�tirilmesi  gereklili � ini  savunanlar,  çok  ilginç  bir
yakla� � m l a ,  K�T’lerde çal � � a n  yüz binlerce i �çinin gelece �i  gündeme
geldi � inde  sorunu  hiç  saklamadan,  sadece  i �ten  at � l acak  i �çilerin
siyasal  iktidara  kar� �  bir  tepki  yarataca � �  kayg � s � n d a n
yakla� � p ,  bu tepkiyi eritecek, k � s a  vadeli yüzeysel önlemler önererek
K�T’lerin  özelle�tirilmesinde  Hükümeti  cesaretlendirmeye
çal � � � y o r lar.  Hiç  kimse  i �ini  kaybetmeden  binlerce  i �çinin
gelece �inin  ne  olaca � � n � ,  artan  i �sizli � in  getirece �i  toplumsal
sorunlar �  görmek bile istemiyor, yang � n dan  mal kaç � r � r c a s � n a
K�T’ler  yarat � l acak  bir fiili durumla alelacele özelle�tirilsin isteniyor.
Hatta K�T’lerin  bir an önce özelle �tirilmemesi  durumunda, Hükümetin
inand � r � c � l � � � n �  yitirece �i  söylenerek,  hükümet  bir  de  bu
anlamda kö�eye  s � k � � t � r � l m a y a  çal � � � l � y o r .  

SEKA  ADETA  ZORLA  ZARAR  ETT�R �LMEYE
ÇALI �ILIYOR
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Sizleri s � k ma  pahas � n a  da olsa bu konunun üzerinde biraz daha
durmakta yarar var diye dü�ünüyorum. Biliyorsunuz, ka � � t  sektöründe
fiili üretimin yakla� � k  % 60’ � n �  bir K�T  olan SEKA yap � y or.  Özel
sektör  üretiminin  çok  önemli  girdileri  ise  yine  SEKA’ca
kar� � l a n � y o r .  K�T’lerin kurulu�  mant � � � n �  toplumun sosyal ve
ekonomik  ya�amda  üstlendikleri  misyonlar �  biliyorsunuz.  Di �er
K�T’ler  gibi  SEKA’da  ülkede  ka � � t  üretiminin  alt  yap � s � n �
olu�turduktan  sonra  özel  sektöre  devredilmek,  özel  sektör  ka � � t
üretimini ucuz girdilerle beslemek için kurulmu�tur.  Ancak, kuruldu �u
günden  bugüne  kadar  SEKA,  bir  yandan ucuz  girdiler  sa �larken  öte
yandan kurulu kapasitesini sürekli artt � r arak  ülkemizi dünya ka � � t -
karton üretiminde,  30.  s � r aya  yükseltmi�tir.  1936 y � l � n d a n  1970
y � l � n a  kadar  sadece  �zmit  Müessesesinde  üretim  yapan  SEKA
1936’da  10.000  ton  olan  ka � � t - karton  üretim  kapasitesini,  i �letme
say � s � n �  da 9’a ç � k artarak 577.300 ton/y � l a  ç � k artm � � t � r .
SEKA  kapasitesini  artt � r � r k e n ,  i �çi  say � s � n �  dü�ürmü �,
çal � � a n  i �çi  say � s �  1980’de 12.691 iken, 1991 Kas � m  ay �  sonu
itibari ile 10.961’e dü�mü � tür.  Ki �i  ba� � n a  üretim ise 1980’de 27 ton
iken 1990’da 51.6 tona ç � k m � � t � r .  SEKA’n � n  1980’de 13 Milyon
Dolar  olan  ihracat � ,  1991  Kas � m  sonunda  10  misli  artarak  103
Milyon Dolara ç � k m � � t � r .  SEKA’da 10 y � l  boyunca yat � r � m
anlam � n da  hiçbir  geli �me  olmam � � t � r .  Yani  SEKA  yat � r � m
yapmadan,  i �çi  say � s � n �  dü�ürerek,  kapasite  kullan � m � n � ,
verimlili � i  % 110’un üzerinde artt � r abilmi � tir.  SEKA bu geli �meyi,  her
geçen  gün  küçülen  ekme �ine  ra �men,  daha  fazla  çal � � a n  i �çisine
borçludur.  Bu  genel  tablo  içerisinde  SEKA  i �çisi  111  kat  zamlanan
ekme �ine  ra �men,  kendisinden  bekleneni  fazlas � y la  yapm � � t � r .
Bugün  ise,  10  y � l  boyunca  bir  çivi  çakmayarak  rantiye  ekonomiyi
besleyenler  K�T’lerin  özelle �tirilmesini  bir  zorunluluk  olarak
dayatmakta,  10  y � l d � r  olu�an  kamu  aç � k lar � n � n ,  d � �
borçlar � n  faturas � n �  i �çilere  ç � k artmaya  çal � � m a ktad � r .
K�T’ler  zarar  etmektedir.  Özelle �tirilsin,  i �çiler  soka �a  dökülsün,
a � � z l a r � n a  siyasi  iktidar �  rahats � z  etmeyecekleri  oranda  bir
parmak bal sürülsün. Bir ba�ka  ifadeyle, 10 y � l d � r  çal � � a n  i �çinin
fedakarl � � �  ile,  zarar  ettirmek,  bat � r mak  için  herkesin  elinden
geleni yapmas � n a  kar� � n  ayakta kalabilen SEKA, özel sektöre pe�ke �
çekilsin.  K�T’lerin  bir  kötü  kaderleri  vard � r .  Bunu  en  iyi  K�T’leri
yönetenler bilir,  ama söyleyemez. K�T’lerin  kar etmesi için elinde her
türlü olanak vard � r  ama, neredeyse bir devlet politikas �  haline gelen
bir anlay � � � n  zorlamas � y la,  kar ettirilmezler, çünkü onlar hep özel
sektörün yedek  tekerle � i  gibi  görülmü�lerdir.  K�T’ler  üretecek,  ucuza
özel  sektöre  girdi  sunacak,  özel  sektörde  kar  edecektir.  Sürekli  zarar
etti � i  söylenen,  SEKA  i �letmelerinin,  sat � �  has � l a t lar �  ve
karl � l � k  durumlar �  özel  sektör  fiyatlar � y la  yeniden
hesapland � � � n d a ,  SEKA  i �letmeleri  tüm  dönem  boyunca  kara
geçmekte ve bir  Grev  y � l �  olan 1988’de (azalan üretime ra �men)
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toplam i �letme  kar �  238 Milyon liray �  bulmaktad � r .  Fiili  kar ile
özel sektör fiyatlar � y la  elde edilebilecek olan kar fark �  1985’de 30
Milyon, 1986’da 72 Milyon, 1987’de 148 Milyon ve 1988’de 225 Milyon
TL.  liras � n dad � r .  Bu  çarp � k  geli �me  son  iki  y � l  içerisinde  de
de �i �medi � i  gibi  SEKA  aleyhine  daha  da  artt � � �  endi �esini
ta� � m a ktay � z .  Zarar  olgusunun  üzerinde  fazla  durma  gereksinimi
duyuyorum. Çünkü, her vesileyle K�T’leri  SEKA’y �  gündeme getiren
herkes  adeta  �artlanm � � ç a s � n a  i �çilik  maliyetleri  nedeniyle
K�T’lerin,  SEKA’n � n  zarar  etti � ini  söylemek  gereksinimi
duymaktad � r .  Üretim  süreci  bir  bütündür.  Bu  süreçte  yer  alan
i�çisinden yöneticisine, genel ekonomik politikalar kadar bir dizi etken
i�letmenin  kar  ya  da  zarar  etmesinde  bir  faktör  olarak  yer  alabilir.
Ekonomik  bir  birimin  temel  mant � � �  da  çok  do �al  olarak  en  az
yat � r � m l a ,  en çok kar �  elde etmektir. 

K�T  ZARARLARINDAN  � � Ç � L ER  VE  SEND�KALARI
SORUMLU DE � � L D � R.

Bir i �letmede çal � � a n  i �çiler, ne denli çaba gösterirse göstersin, ne
kadar fazla çal � � � r s a  çal � � s � n ,  sen kazand � � � n �  dü�ük  faizle
kamu  bankalar � n da  tutar,  yüksek  faizle  krediler  al � r ,  üretti � ini,
piyasa  fiyatlar � n � n  alt � n da  satar,  hammadde  ve  girdileri  piyasa
ko�ullar � n a  göre de �il,  siyasal bask � l ara  ya da ki�isel  tercihlere göre
yaparsan,  kar  etmen  mucizedir.  Sen  i �letmeni,  1930’lu  y � l l ar � n
i�letmecilik  anlay � � � y l a  tek  do �ruyu  ben  biliyorum
saplant � s � n d a n  hareketle,  çal � � a n lar �  tümüyle  d � � l a yarak,
onlara  sadece  emirler  verilmesi  gerekli  bir  sürü  gözüyle  bakarsan
ödüllendirme ya da cezaland � r mada  ki �isel,  önceden bilinemeyen bir
kurals � z l � k  ortam �  yarat � r ,  çal � � a n lar  üretime sahip ç � k ma,
ya da üretimi artt � r ma,  motivizasyonunu s � f � r l a rsan,  çal � � a n lar,
amirlerinin  ki �isel  kaprisleriyle  ceza  alma  ku�kusuyla  ya�at � r s an,
elbetteki  kar  edemezsin.  Zarar,  kar � n  karde�idir  derler.  Elbette  bir
i �letmenin  her  zaman  mutlaka  kar  edece �i  de  beklenemez.  Ancak,
i �letmecilik mant � � �  zarar edildi � inde,  zarar � n  nedenlerinin do �ru
yerlerde,  do �ru  mant � k la  aranmas � n �  da  zorunlu  k � l ar.  Bir
i �letmede  i �gücü  verimlili � i  10  y � l da  i �çi  say � s � n d a ki  dü�ü �e
ra �men  % 100’ün üzerinde artm � � s a ,  hiçbir yat � r � m  yapmadan bu
i�letmede kapasite kullan � m �  % 90’ � n a  ç � k m � � ,  ihracat 10 misli
artm � � s a  ve  bu  i �letme  halen  zarar  etti � ini  söylüyor,  bunun nedeni
olarak  da,  %  30’lara  dü�mü �  i �çilik  maliyetlerinde  ar � y orsa,  bu
aray � � t a  art � k ,  zarar � n  nedenlerini  ortaya  ç � k armak  de �il,
kas � t l �  olarak  zarar � n  nedenlerini  gizleme  ve  kas � t l �  olarak
i�çilerde arama çabas �  var demektir. “

K�T’LER KÖTÜLÜKLER�N  ANASI MI ?

“� � te  biz, hem üreten hem da tüketen insanlar olarak bu zararlar �
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anlam � y oruz...  K�T’lerin zarar ediyor gerekçesiyle iç ve d � �  sermaye
güçlerine  sat � l mas � n a ,  çal � � a n lar � n � n  i �ten
ç � k ar � l m a lar � n a  kar� � y � z .  Ama  �unu  da  anl � y oruz  ve  hak
veriyoruz.:  K�T  sorunu  diye  bir  sorun  vard � r :  onlar  verimli  ve
gerekti � i  gibi çal � � m a s �  halinde ve uluslar aras �  ve ulusal ticaret
kurallar � n a  uygun bir yap � l anma  içine girerse ekonomi üzerinde bir
yük de �il,  ekonominin verimli bir gücü olabilir, öyle de olmal � d � r .
Beklentimiz budur....”

5-  15  y � l  boyunca  yay � n larla  Mitinglerle  SEKA  � � ç isi
Özelle �tirme Gerçe �ini  Duyurmaya çal � � m � � t � r .  

Yap � l an  konu�malar � n  ,  bas � n  aç � k l amalar � n � n
e �itimlerin,  raporlar � n  tamam � n �  bu yaz � d a  anlatmak olanakl �
de �ildir.  Ancak çok önemli gördü �üm  1998 SEKA direni �i  ve ne yaz � k
ki medya da bir sat � r  dahi yer almayan, bir hafta süren ve Ankara da
TBMM  ne  dilekçe  vererek  sonlanan  “sosyal  devlete  sahip  ç � k
yürüyü�üne” de �inmeden geçemeyece �im.

SEKA �zmit  � � letmesi  1 Ekim1998 tarihinde de o günkü ANAP-DSP
koalisyon hükümetinin  karar � y l a  kapat � l mas � n a  karar  verilmi�tir.
Kapatma  karar � n � n  i �letmeye  ula�t � � �  gün  ba�layan  direni �
kapatma karar �  

kald � r � l a n a  kadar 38 gün sürmü�tür.  Karar ve direni �in  Türk sendikal
hareketinde e�ine  az rastlan � r  özellikleri vard � r .

Kapatma karar �  i �letmeninin ar � z a  nedeniyle duru�ta  oldu �u,  tüm
sendika  yöneticilerinin  Ankara’da  toplant � d a  bulundu �u  bir  Cuma
ak�am �  adeta bask � n  �eklinde ula�t � r � l m � � t � r .

Kapatma  karar �  i �letmeye  gönderildi � i  dönemde  sendika  genel
kurul  sürecini  ya�amaktad � r ,  �zmit  i �letmesi  çal � � a n lar �  sendika
içerisinde  muhalefeti  temsilen  sendika  genel  merkezi  aleyhine  genel
kurul iptali davas �  açm � � t � r .

� � ç iyi  yönlendirebilecek hiç kimsenin bulunmad � � � ,  hatta i �çinin
bulunmad � � �  ortam  f � r sat  olarak  görülmü�tür.  Ancak  sonraki
geli �meler hiçte umduklar �  �ekilde geli �memi �tir.

Sendika  hukuk  dan � � m a n �  olarak  sendika  içi  muhalefetle
görü�tü �ümüz  de,  ilk  tepkileri  sendika  içi  çeki �meyi  ask � y a
alacaklar �  olmu�,  muhalefet önderleriyle birlikte o anda fabrikada olan
tek  i �çi  gurubu  olan  sosyal  tesislerde  çal � � a n  i �çiler  fabrika
kap � s � n d a  barikat yaratm � � l a rd � r .

Yerel  televizyonlar  ve  bas � n  arac � l � � �  ile  i �çiler  fabrikaya
davet edilmi�,  yakla� � k  iki saat içerisinde bini a�k � n  i �çi  fabrika da
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toplanm � � t � r .

Gelen i �çilerden  bir k � s m �  emekli olan i �çilerdir.  60 ya� � n �
a�m � �  SEKA’dan emekli bir teyze elinde kar � n ca  duas � y l a  �zmit  ‘in
derbent  ilçesinden  gelip  i �çilere  moral  vermesi  duygusal  anlar � n
ya�anmas � n a  neden olmu�tur.

38 gün boyunca SEKA i �çisi  Kocaeli halk � y l a  adeta tek bir vücut
olmay �  ba�arm � � ,  i �letmede  ar � z a  giderilmi�  fabrika  üretime
al � n m � � t � r .

Kapatma  karar � n a  kar� � n  SEKA’da  � � letme  müdürü  dahil  657
say � l �  yasaya ba �l �  çal � � a n  memur statüsündeki çal � � a n lar � n
i�çilere siz üretin biz satar � z  demesi belirleyici olmu�,  dünyada e�ine  az
rastlan � r  bir  �ekilde  kapat � l an  bir  i �letme  i �çisiyle  memuruyla
üretime devam edip sipari �  alm � �  sat � �  yapm � � t � r .

SEKA da çal � � m a s � n a  kar� � n  baz �  i �çilerin  evinde oldu �u,
evinden  yerel  televizyonlar �  arad � � �  anla� � l d � � � n d a  i �çiler
SEKA i �letmesinin 

kap � s � n � n  üzerine  “ONURLU  �NSANIN  D�REN� �  KAPISI”
yaz � s � n �  asm � � l a rd � r .

SEKA �zmit  i �letmesinin  kap � s �  38 gün süresince  Kocaeli’nde
fabrikadan ç � k an  her i �çi  servisinin u �ramadan  geçmedi � i  bir miting
alan � n a  dönmü�tür.

�lk  kez  i �çi  sendikas � y l a  memur  sendikas �  ortak  eylemler
örgütlemi�  ortak alternatifler yaratm � � l a rd � r .

O  günün  muhalefeti  bugünün  iktidar �  da  eyleme  büyük  destek
vermi�tir.

38  gün  sonra  SEKA’n �  kapat � l ma  karar �  kald � r � l m � � ,
SEKA yeniden üretime geçmi�tir.

Kapatma  karar � n �  kald � r anlar  ne  yaz � k  ki  bu  kez  de
SEKA’y �  do �al  ölüme  terk  etmi�ler,  hiçbir  yat � r � m
yapmam � � l a rd � r .  Bunun  üzerine  sendika  “ya�as � n  SEKA
direni �imiz” sloganlar � y l a  bir  yere  var � l amayaca � � n �
SEKA’n � n  acilen  yat � r � m a  gereksinimi  oldu �unu  ilan  ederek
toplant � l a r  düzenlemi�tir.

SEKA  sinemas � n da  i �çiler  ve  memurlar � n da  kat � l � m � y l a
yap � l an  bir toplant �  da SEKA de �im  yerindeyse ameliyat masas � n a
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yat � r � l m � � ,  toplant � d a  söz  alan  i �çi  ve  memurlar  SEKA’n � n
nas � l  istismar edildi � ini  somut örnekler vererek aç � k l am � � l a rd � r .
Bu toplant �  da i �çiler;

SEKA  mekanik  atölye  de  i �çiler  bo�  yatarken  milyarca  lira
d � � a r � y a  ödenerek mekanik atölyede giderilecek ar � z a lar � n  dahi
d � � a r � y a  yapt � r � l d � � � n �  somut  örnekler  vererek,  at � k
ka � � t l a r � n  kantara  ç � k art � l m adan  � s l a t � l d � � � n � ,
SEKA’n � n  tomruklar � n � n  nas � l  ya �maland � � � n �  vb.
anlatm � � l a rd � r .

SEKA müfetti �lerinden  bu somut  olaylar � n  üzerine  gidip  gerçek
olup  olmad � � � n �  ara �t � r m alar �  sorumlular � n �  bulmalar �
beklenirken  tam  aksini  yap � p  i �çiler  ve  memurlar,  hatta  bizim
hakk � m � z d a  neden  böyle  konu�tunuz  diye  soru�turma  açm � � l a r ,
gösterdi � im  tepki  nedeniyle  beni  soru�turmada  da  tan � k  olarak
nitelendirilmi�lerdir.  Sadece  bu  olay  dahi  SEKA   ve    SEKA   gibi
i �letmelere   nas � l   bak � l d � � � n � ,  bu  i �letmelerin  ne  gözle
görüldü �ünü  ortaya  koymas �  aç � s � n d a n  çarp � c � d � r  diye
dü�ünüyorum.

17 A�ustos  1999 depremine kadar çivi dahi çak � l mad � � �  gibi,
depremden sonra zarar gören su borular �  bahane edilerek SEKA’n � n
kendi tesislerinden su  almas �  engellenmeye, yuvac � k  baraj � n dan
su almak  zorunda  b � r ak � l m aya  ba�lanm � � t � r .   SEKA  kendisine
ait  sabanca 

gölündeki  tesislerinden suyu bedavaya al � r ken,  sataca � �  ka � � t t an
daha  pahal �  bir  fiyatla  yuvac � k  baraj � n dan  su  almaya
zorlanm � � t � r .  

 17 A �ustos  depreminden sonra  dünyan � n  gözü önünde ya�anan
insanl � k  utanc � n dan  ya�anan  duyars � z l � k l a rdan  b � k an   SEKA
i�çisi  ve  Kocaeli  Sendikalar  birli � i  üyesi  sendikac � l a r  Kamuoyunun
dikkatini  Sosyal  devlete  çekmek  için  bir  hafta  süren  bir  yürüyü�
ba�latm � � l a rd � r .  Sibel  Can’n � n  kilolar � y l a  çok  me�gul  olan
medyam � z � n  ilgi göstermedi � i  bu yürüyü�  sonras � n da  TBMM’ne
bir dilekçe sunularak denilmi�tir  ki;

Kocaeli  Sendikalar  Birli � i  TÜRK-� � ,  D�SK,  HAK-� � ,  KESK  ve
KAMU-SEN  üyesi  sendikalar � n  olu�turdu �u  demokratik  bir
platformdur. 

Ülkemizde ya�anan  siyasi, sosyal, ekonomik süreçlerin her bölgede
oldu �u  gibi  Kocaeli‘de de çal � � a n lar  ve emekliler  aç � s � n d a n  her
geçen gün var olan sorunlar �  çözmek bir yana daha da a � � r l a � t � r a n
bir seyir içerisine girmi�tir.  
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17 A�ustos  ve 12 Kas � m ‘da  bölgemizde ya�anan  deprem felaketi
bir  sanayi  bölgesi  olan  bölgemizde  genel  olarak  ülkemizde
çal � � a n lar � n  ya�am � �  oldu �u  sorunlar � n  daha  da
a � � r l a � mas � n �  da beraberinde getirmi�tir.  

Deprem  sonras �  ula � � m d an  ileti �ime  kadar  ya�anan  sorunlar,
kal � c �  konutlara  halen  ba�lanmamas � ,  bölgedeki  yanl � �
sanayile �me  ve yer seçme uygulamalar � n � n  halen sürmesi, 148 bine
ula�an  i �  kayb � n a  kar� �  çözüm üretilememesi, zorunlu tasarruflar � n
çal � � a n lara  ödenmemesi, bölgede ya�ayanlar  aras � n daki  kayg � y �
daha da artt � r m � � t � r .  

�nsanlar bölgede yat � r � m ,  i �,  istihdam beklerken aksine bir tutum
içerisine  girilerek  TÜPRA �’ � n  blok  sat � � � n � n ,  POA �,  SEKA,
PETK�M,  �GSA �  gibi  kurulu�lar � n  özelle �tirilmesinin  gündeme
gelmesi, bölgemiz çal � � a n lar � n �  yaralam � � t � r .  

Bölgedeki  45  belediyeye  �ller  Bankas � ‘ ndan  pay  ayr � l � r k e n ,
özel durumlar � n � n  dikkate al � n mamas � ,  Türkiye ‘nin en çok vergi
ödeyen ili olan Kocaeli‘ne Isparta Belediyesi kadar pay ayr � l mamas � ,
medyan � n  tüm  bu  sorunlara  magazin  boyutunun  d � � � n d a  yer
vermemesi  bölgemizdeki  çal � � a n lar  aras � n da  izole  edildikleri
duygusunun do �mas � n a  yol açm � � t � r .  

Öte yandan ise, Anayasam � z da  yer alan “ Sosyal Devlet “ ilkesini
ça � � n  gerisinde kald � � �  söylemi ne yaz � k  ki bizlere hizmet etmek
için  siyasi  sorumluluklar  alm � � ,  önemli  bir  kesim  taraf � n dan  da
payla� � l a n  bir görü�  haline gelmi�tir.  

Oysa,  halen  yürürlükte  bulunan  Anayasam � z � n  2.  Maddesinde
Türkiye   Cumhuriyeti  Devleti  “Demokratik  ,  Laik  Sosyal  Hukuk
Devleti“ olarak tan � m lanm � � t � r .  

Anayasan � n  5.  maddesi  ise  Devletin  temel  amaç  ve  görevlerini
tan � m larken  “  Sosyal  Hukuk  Devleti  “  kavram � n �  özellikle
vurgulayarak ... “ ki �ilerin ve toplumun refah ve mutlulu �unu  sa �lamak ,
ki �inin temel hak ve hürriyetlerin , SOSYAL HUKUK DEVLET�  ve adalet
ilkeleriyle  ba �da �mayacak  surette  s � n � r l a yan  siyasal ,ekonomik ve
sosyal  engelleri  “ kald � r may �  devletin  temel  amaç  ve  görevleri
aras � m da  saym � � t � r .  

Maddenin gerekçesinde  “ferdin insan haysiyetine uygun bir ortam
içinde ya�amas � n �  gerçekle�tirmenin“ sosyal devletin görevi oldu �u
aç � k ça  belirtildikten  sonra  “ferdin  hayat � n da  onun  temel  hak  ve
özgürlüklerinden  oldu �u  gibi  yararlanmas � n �  engelleyen sebepleri
ortadan kald � r mak,   sosyal devletin görevidir “ denilmektedir. 
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Anayasam � z � n  bu  aç � k  amir  hükümlerin  kar� � n ,  Sosyal
Devletle uzaktan yak � n dan  ilgisi olmayan 19. yüzy � l � n   “bekçi “
devlet anlay � � � ,  yeni bir kavramm � �  gibi topluma sunulmakta, hatta
bu anlay � � ,  siyasi, ekonomik, sosyal kararlara yön vermektedir. 

Anayasan � n  temel  felsefesini  olu�turan  Sosyal  Devlet
anlay � � � n d a n  uzakla�ma,  Anayasada  yer  alan  ve  a �a � � d a  somut
örneklerini  verece �imiz  bir  dizi  konuda  temel  hak  ve  özgürlüklerin
kullan � l mas � n �  olanaks � z  k � l m � � t � r . 

Medyadaki  tekelle�me  nedeniyle  anayasan � n  26.  maddesindeki
“dü�ünceyi  aç � k lama  ve  yayma  hürriyeti  “ kullan � l amaz  hale
gelmi�tir.  

Bilindi � i  gibi  ça �da � ,  demokratik  bir  toplumun  demokratik
de �erlerini  koruyup geli �tirebilmesi  için  bilgiye  ula �ma,  dü�üncelerini
özgürce  ba�kalar � y l a  payla�ma  hakk �  ya�amsal  önem
ta� � m a ktad � r .  

Bilgi ça � �  olarak da tan � m lana  günümüz ko�ular � n d a  bilginin
üretilip yay � l mas � n d a  söz sahibi olman � n  ba�l �  ba� � n a  bir güç
haline gelmesi, MEDYA‘da tekelle �meyi  de beraberinde getirmi�  büyük
sermaye  gruplar � n � n  hakimiyeti  alt � n a  giren  medya,  bu  gücünü
kendi ideolojik yap � l anmalar � n  uygun olmayan her olay �  topluma
sunmama �eklinde  kullanmaya ba�lam � � ,  kara endekslenen habercilik,
magazinle�erek  toplumun  izole  edilmesini,  tek  yanl �
�artland � r may �  do �urmu �tur.  

Kocaeli‘de  1  Nisan  2000  tarihinde  yap � l an  miting  ve  miting
sonras �  yürüyerek  T.B.M.M‘ye  gelinmek  zorunda  kal � n mas � ,
medya tekellerinin ideolojik tarafl � l � � � n � n  somut göstergesidir. 

POA �‘ � n  özelle �tirilmesi  örne �inde  ya�and � � �  gibi,  medya
gruplar � n � n  bu tür ihalelere girmeleri de söylediklerimizin bir di �er
kan � t � d � r .  

� �  güvencesinin bulunmamas �  anayasan � n  çal � � m a  hakk �  ve
ödevi  ba�l � k l �  49,  çal � � m a  �artlar �  ve  dinlenme  hakk �
ba�l � k l �  50,  sendika  kurma  hakk �  ba�l � k l �  51,  toplu  i �
sözle�mesi  grev  hakk �  ve  lokavt  ba�l � k l �  53,  ücrette  adalet
sa � lanmas �  ba�l � k l �  55,  sosyal  güvenlik hakk �  ba�l � k l �  60.
maddelerinin uygulanmamas �  sonucunu do �urmu �tur.  

Çal � � m a  herkesin  hakk �  ve  ödevidir.  Bireyin  bir  i �te
çal � � m a s �  sadece onun ve ailesinin bir gelir güvencesine kavu�mu �
olmas �  anlam � n a  da  gelmektedir.  Çal � � a r ak,  üreterek  topluma
katk � d a  bulunma,  bireyin  kendisini  gerekli  ve  yararl �  hissetmesi

117



Genel-İş Emek Araştırma Dergisi, 2005/2

kendisiyle  dolay � s � y l a  da  toplumla  da  bar � � � k  olmas � n � ,
toplumsal  huzurun  devam � n � n  sa � lanmas � n �  en  önemli
arac � d � r .  

Türkiye  1995  y � l � n d a  onaylamas � n a  1996  y � l �  ba� � n d a
beride gerekli yasal düzenlemeleri yapma yükümlülü �ü  alt � n a  girmi�
olmas � n a  kar � � n ,  Uluslararas �  Çal � � m a  Örgütünün 158 say � l �
sözle�mesinin gereklerini halen yerine getirmemi�tir.  

� � ten  at � l ma  korkusu  içerisinde  olan  i �çiler,  � �  Yasas � ’ nda
kendilerine tan � n an  hiçbir hakk �  talep edememekte,  ücret bordrosu
dahi  isteyememektedir.  SSK prim kaçaklar � ,  günde 12-15 saat  fazla
mesai  ödemeden  çal � � t � r m a ,  ta �eronla �t � r m a  çal � � m a
ya�am � n � n  rutin uygulamas �  halinde gelmi�tir.  

Sendikala�maya  kalkan i �çiler  ise hemen i �tin  at � l makta,  Anayasal
bir  hakk �  kullanan  i �çile,  yarg �  önünde  hakl �  ç � k s alar  dahi
i �lerini  yitirerek ac �  bedeller  ödemek zorunda kal � y o rlar,  var  olan
yasal sistem buna kar� �  etkili bir koruma getiremiyor ise; yukar � d a
s � r a lam � �  oldu �umuz  Anayasal  haklar,  bireyler  taraf � n dan
kullan � l am � y o r .  Anayasa uygulanam � y or  demektir. 

Kamu  çal � � a n lar � n � n  y � l l ard � r  vermi�  olduklar �
demokratik  mücadeleyi  bo�a  ç � k a rmak,  güdümlü sendika  yasas � n a
onlar �  mahkum  etmek  için  Yasa  Tasar � s �  haz � r l anmas � n d a
çal � � a n lar � n  kabul edemeyecekleri bir di �er  tutumdur. 

1947  y � l � n d a  i �çi  sendikalar �  içinde  planlanan  bu  anti
demokratik tutum, 1963 y � l � n a  kadar toplumda gereksiz gerilimlerin
do �mas � n � n  d � � � n d a  hiçbir  i �e  yaramam � � t � r .  Geçmi�te
ya�anan  bu örnekten ders almak gerekirken, toplumda yeni gerilimlerin
do �mas � n a  yol  açacak  �ekilde  kamu  çal � � a n lar � n a  ra �men
� s r a rc �  olman � n  da  savunulabilir  bir  yan �  olmad � � �
inanc � n day � z .  

Özelle �tirmenin  kendisinin  ba�l �  ba� � n a  bir  amaç  haline
getirilmesi  kamu  i�letmecili � inin  tasfiyesi  ülkemizin  ekonomik
ba � � m s � z l � � � ,  istihdam  ve  üretim  aç � s � n d a n  telafisi
imkans � z  zararlar � n  do �mas � n a  yol  açacakt � r .  

Dünyan � n  ya�am � �  oldu �u,  en büyük felaketlerden birisi olarak
an � l an  II. Dünya Sava� � n a  giden yolda, demokrasilerin Almanya ve
�talya  ‘da  a � � r �  uçlara  kaymas � n � n  en  büyük  nedeninin
toplumlarda  1929  ekonomik  bunal � m � n � n  yaratm � �  oldu �u
çöküntünün  yatt � � �  bugün  bilimsel  bir  do �ru  olarak  kabul
edilmektedir. 
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Sava�  sonras � n da  dünyan � n  bir  kez  daha  böyle  bir  felaketle
kar� � l a � m amas �  için klasik liberal devlet, sosyal devlete, sosyal refah
devletine do �ru  bir dönü�üm  geçirmi�tir.  

Sosyal  refah  devleti,  ekonomiye,  kendi  kurdu �u  i �letmeler
arac � l � � �  ile  yön  vererek,  piyasalar  da  tekelci
fiyatland � r malar � n  olu�mas � n a  kar� �  düzenleyici  bir  i �lev
görecektir. 

Sosyal  Devlet  K�T‘ler  arac � l � � �  ile  istihdam  yaratacak,
sanayile �menin bölgesel dengesizlikler yaratmas � n �  engelleyecektir. 

K�T  ‘ler arac � l � � �  ile kamusal hizmetler finanse edilecektir. 

Bu  gerçekler  bugün  de  geçerliliklerini  korumaktad � r .  K�T‘lerin
bugün zorda olmalar � n � n  nedeni gerekliliklerinin ortadan kalkm � �
olmas � n dan  de �il,  siyasi  müdahalelerle  yozla�t � r � l m a s � n d a n
ekonomik  akla  ayk � r �  yönetilmelerinden  kaynaklanmaktad � r .
Nitekim bu gerçek, 2000 y � l �  Hükümet program � n da  da ; 

“K�T’lerde yönetim özerkli � ini  ve piyasa �artlar � n a  uygun olarak
çal � � m ay �  sa �lamak  üzere, 233 say � l �  HK 7de, merkezi yönetim
ile  K�T  ‘lerin  ili �kisinin  sadece  finansal  ve  ekonomik  verimlilik  ve
etkinlik  denetimi  ile  s � n � r l �  tutulmas � n a ,  atama  sürecinin
de �i � t irilmesine,  etkin  bir  performans  de �erlendirme  sisteminin
geli �tirilmesine  ve  karar  alma  özerkli � inin  sa �lanmas � n a  yönelik
düzenlemelerin  yap � l mas � n a  imkan  verecek  çal � � m a lara  devam
edilecektir“ sözleriyle aç � k ça  ifade edilmi�tir.  

Dünyan � n  II.  Dünya  Sava� � n d an  sonra  görebildi � ini  Türkiye
Cumhuriyeti 1930 ‘lu y � l l arda  hayata geçirmeye ba�laman � n  onurunu
ta� � m a ktad � r .  Ülkemizde  yaratm � �  olduklar �  alt  yap � ,
yeti �tirdikleri  insan  ve  sermaye  birikimi  ile  özel  sektörü  de  yaratan
Cumhuriyet Fabrikalar � n � n  yok pahas � n a ,  adeta bir �artland � r m a
içerisinde elden ç � k a rt � l m alar � n � n ,  Cumhuriyete yap � l m � �  bir
haks � z l � k  oldu �u  inanc � n �  ta � � y o ruz.  

K�T’ler  Sosyal  Devletin  ekmek  tutan  elidir.  Bu  elin  kesilmesine
de �il.  2000 y � l �  Hükümet program � n da  yer alm � �  oldu �u  gibi,
özerkle�tirilerek güçlendirilmeleri gerekti � i  inanc � n day � z .  

Özelle �tirme  gündeme  gelince  devletin  küçültülmesini
savunanlar � n  özgür toplu pazarl � k  düzeninin oldu �u  bir ülkede toplu
i�  sözle�melerine  devletin  müdahalesini  istemeleri  ideolojik
�artlanman � n  tutars � z l � � � n � n  somut ifadesidir.

Anayasan � n  51.maddesi  sosyal  taraflara çal � � m a  ya�am � n d an
kaynaklanan  sorunlar �  Toplu  � �  Sözle�meleriyle  normatif,  kanun
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niteli � inde,  objektif kurallar koyarak çözme hakk �  vermi�tir.  

Toplu � �  Sözle�mesi  hakk �  ve özerkli � i  olarak tan � m lanan  bu hak,
bir  ülkenin,  demokrasisinin  geli �mi � lik  düzeyini  belirleyen  temel
ölçütlerden birisidir. 

Konu  özelle �tirme  oldu �undan  Devlet  müdahalesinden  yak � n an
TÜS�AD  gibi  kurulu�lar � n ,  Toplu  � �  Sözle�mesi  özerkli � inin  bizzat
Hükümet  taraf � n dan  ayaklar  alt � n a  al � n mas �  için  Ba�bakan‘a
mektup yazmalar �  tutars � z l � k l a r � n � n  oldu �u  gibi  demokrasiyi
ancak  kendilerine  hizmet  etti � i  oranda  içine  sindirebildiklerini
göstermektedir. 

�stikrar  ad �  alt � n da,  ekonomik  krizin  bedelini  çal � � a n lara
y � k mak  için,  fiyatlar � n  serbest  iken enflasyon son h � z la  artmaya
devam ederken ücretlerin dondurulmas � ,  Hükümetin bu do �rultuda bir
tav � r  içerisine girmesi de demokrasi aç � s � n d a n  dü�ündürücüdür. 

Daha aç � k  söylemek gerekirse,  yüce Meclisimiz ülkemizin Latin
Amerika‘da,  Uzakdo �u‘da  örneklerini  gördü �ümüz  gibi  sosyal
haklar � n  bask �  alt � n a  al � n d � � � ,  demokrasiyle ilgisi olmayan
bir  kalk � n ma  modelinden  yana  olmad � � � n � ,  demokratik
haklar � n  özgürce  kullan � l d � � � ,  nimet-külfet  dengesinin,
sermayenin gücüne, medyan � n  bask � s � n a   göre de �il,  Anayasa ‘da
yer  alan  sosyal  adalet  ilkesi  do �rultusunda  da � � t � l d � � �
demokratik modelden yana oldu �unu  göstermektedir. 

Tüm bu nedenlerle, Sosyal Devleti zay � f latmaya yönelik ekonomik,
sosyal  geli �melerin  durdurulmas � ,  � �  Güvencesi  Yasas � ,  K�T‘lere
özerk statü sa � layacak �ekilde 233 Say � l �  KHK‘n � n  de �i � t irilmesi,
K�T  ‘lerin  özelle�tirilmesinin  durdurularak  rehabilite  edilebilmeleri,
kamu çal � � a n lar � n a  grevli, Toplu � �  Sözle�mesi  sendika hakk � n � n
tan � n mas � ,  ça �da �  demokrati,  Sosyal  Hukuk  Devletinin  önündeki
engellerin  ortadan  kald � r � l m a s �  için  gere �inin  yap � l mas � n �
dileriz. 

Tekrar  kronolojiye  dönecek  olursak;  Sendika  SEKA  gerçe �ini
� s r a rl �  bir  �ekilde  Özelle �tirme  Nedir?  Bro�ürünü  1992  tarihinde
yay � m layarak,  Özelle �tirme  Çözüm mü?  Panelini  25  Aral � k  1993
tarihinde  i �veren  örgütleri  dahil  tüm  taraflar �  bir  araya  getirerek,
Dünden Bugüne SEKA  kitab � n �  Selüloz-� � /K �GEM  ortakl � � �  ile
yay � m layarak,  SEKA Kapat � l amaz   bro�ürünü  Selüloz-� �  ve SEKA
da  çal � � a n  memurlar � n  üyesi  oldu �u  Genel  Sanayi  Sen.
Sendikas � y l a  1998  tarihli  kapatma  karar � n a  kar � �  mücadele
ederken  birlikte  haz � r l ay � p  yay � n l ayarak  kamuoyuna  duyurmaya
çal � � m � � t � r .
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Ayr � c a  Sendika  düzenli  bir  �ekilde  TMMOB  taraf � n dan
düzenlenen 2. Ulusal Ka � � t  Sempozyumu (TMMOB 24-25 Kas � m
1995  SAPANCA),  3.Ulusal  Ka � � t  Sempozyumu  (TMMOB  14-15
Kas � m  1997  Kocaeli Sanayi Odas � )  4.Ulusal Ka � � t  Sempozyumu
(TMMOB Bildiriler Kitab �  20.12.2002 �ZM �T)  tamam � n a  bildiriler
sunarak Kamuoyunu bilgilendirmeye çal � � m � � l a r d � r .

III- SEKANIN KAPATILMASI VE 51 GÜNLÜK D�REN � �

Ekim  ay � n da  Kocaeli‘ni  ziyaret  eden  Say � n  Ba�bakan  Recep
Tayip  Erdo �an  SEKA  kapat � l acak  dedi � inde  Kocaeli  halk � ,
SEKA‘l � ,  sendika  yöneticileri  �ok  oldu.  Say � n  Ba�bakan  bu
aç � k lamay �  yapana kadar, ba�ta  Orman Bakan �  Osman Pepe olmak
üzere,  Kocaeli‘nin  iktidar  partisi  Bakanlar � ,  milletvekilleri
SEKA‘n � n  kapat � l mayaca � � n � ,  SEKA‘daki  arazinin  getirece �i
büyük  rant � n  birilerinin  i �tah � n �  kabartt � � � n �  ancak
heveslerinin kursaklar � n da  kalaca � � n �  söylüyorlard � .

SEKA  gerçe �ini  bilerek  ya  da  bilmeyerek  tek  cümleyle  en  özlü
aç � k layan  AKP ‘li  belediye  ba�kan �  oldu.  Say � n  Ba�kan  özetle
SEKA  bizi  a � � y o r ,   SEKA  ‘n � n  kapat � l mas �  IMF
politikalar � n � n  bir gere �idir  diyordu.

SEKA‘n � n  kapat � l mas �  karar � n �  alanlar � n  minarenin
k � l � f � n �  çok  önceden  haz � r l am � �  olduklar �  ise,  bas � n a
s � z d � r d � k l a r �  bilgilerden anla� � l m � � t � r .  Kapatmaya gerekçe
olarak, 1998 y � l � n d a  dönemin Belediye Ba�kan �  Sefa Sirmen ‘in
özelle �tirme  idaresine  yazm � �  oldu �u  bir  yaz � y l a,  o  yaz � n � n
neredeyse noktas � n a  virgülüne kadar ayn � s �  olan � imdiki  Belediye
Ba�kan �  �brahim  Karaosmano �lu  ‘nun  yazm � �  oldu �u  yaz � l a r
gösterilmi�tir.

Bu  yaz � l a r � n d a  iki  Belediye  Ba�kan �  da  SEKA‘n � n  kent
içinde kald � � � n � ,  çevre kirlenmesine neden oldu �unu,  kent içi trafik
ak � � � n �  olumsuz  etkiledi � ini  ileri  sürüp,  arazinin  park
yap � l mas �  için  kendilerine  devrini  istemi�lerdir.  �ki  belediye
ba�kan � n � n  bu  yaz � l a r �  do �ru  mu  diye  hiç  bir  ara�t � r m a
inceleme  yapmayan  Özelle �tirme  �daresi,  Belediye  Ba�kanlar � n � n
yaz � s � n a ,  SEKA‘n � n  teknolojisinin  eskidi � i,  zarar  etti � i,  üretimi
sürdürmesinin  çevreye  büyük  zararlar  verdi � i,  ar � t ma  tesisinin
bulunmad � � � ,  sat � l mas �  halinde  ar � t ma  tesisinin  de
kurulamayaca � � ,  hatta  SEKA‘n � n  Kocaeli‘de  kanser  vakalar � n a
neden  oldu �u  iddialar � n �  da  ekleyerek  SEKA‘n � n
kapat � l mas � n � n  arsalar � n � n  da  Büyük�ehir  Belediyesi‘ne
devrine,  27 ocak 2005 tarihinde fabrikan � n  bo�alt � l m as � n a  karar
vermi�tir.
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Bu  karara  kar� �  SEKA  i �çisi  14  Aral � k ‘ ta  sendikayla  birlikte
eylemlere  ba�lam � � t � r .  SEKA  direni �ini  anlayabilmek  için
SEKA‘l � n � n  eyleme ba�larken ortaya att � � �  iki temel argüman �
an � m samakta  yarar  var  diye  dü�ünüyorum.  SEKA‘l �  14  Aral � k
2004 tarihinde  “Ferman IMF ‘ninse Fabrikalar Bizimdir“ diye soka �a
dökülüyor ve o güne de �in  

kendilerine  söz  veren  siyasileri  kastederek,  siyasilerden  vermi�
olduklar �  namus sözüne sahip ç � k malar �  istiyordu. 

“Ferman  IMF  ‘ninse  Fabrikalar  Bizimdir  “sözü  siyasi  iktidara,
ekonomik sosyal politikalar � n �  olu�tururken,  tek dikkate alaca � � n
güç  uluslar  aras �  finans  kurulu�lar �  de �ildir.  Demokratik  bask �
grubu olarak biz de var � z ,  sendikalar da var, demokrasinin gere �i  bu
güçleri de dikkate al anlam � n a  gelirken, siyasilerin vermi�  olduklar � ,
sözlere yap � l an  vurgu, seçmen olarak beni koyun yerine koyma, bana
vermi�  oldu �un  sözün  takipçisiyim,  vermi�  oldu �un  sözün  gere �ini
istemek  benim  vatanda�  olmamdan  gelen  bir  hakt � r ,  anlam � n a
geliyordu.

SEKA‘l �  14  Aral � k ’ tan  sonra  her  gün  Kocaeli  Büyük�ehir
Belediyesine yürüdü. Bir yandan SEKA gerçe �ini  anlatmak, öte yandan
bu  ülkede  bir  �ey  olmaz  diyenleri,  kent  dinamiklerini  harekete
geçirebilmek için  “ Bir nefesten bir f � r t � n a  do �ar  “, “SEKA �zmit,
�zmit  SEKA ‘d � r “  diye hayk � r maya  ba�lad � .  

SEKA‘l � n � n  sesini  �zmit‘in  içerisine  hapsetmek  yok  saymak
isteyenlere  inat,  SEKA‘l �  nefesini  üfürmeye  devam  etti.  8  Ocak‘ta
“Ferman IMF ‘nin Fabrikalar bizimdir” mitinginde �zmiti  SEKA ‘n � n
rengi  olan  mavi  beyaza  bo �du.  Miting  alan � n da  konu�malar  bitmi�,
kat � l anlar  gitmi�  olmas � n a  kar � � n ,  saatlerce,  birbirine  kilitlenip,
slogan atarak halaylar çekerek kararl � l � � � n �  ortaya koydu. 

Kurban  Bayram � n �  SEKA  �zmit  � � letmesinde  kar � � l a yan
SEKA‘l �  o  tarihten  itibaren  51  gün  fabrikalar � n dan  d � � a r �
ç � k madan,  Dünyada e�ine  az rastlan � r  bir direni �  ba�latt � .  

51  gün  boyunca  SEKA  hakk � n da  söylenen  yalanlar � ,
Özelle �tirme gerçe �ini,  Türkiye’ye hatta Dünyaya anlatt � .  

SEKA  somutunda  as � l  olan  devletin,  üretim  sürecinde  kamu
yarar � n �  gözeterek Anayasan � n  5. maddesinde belirtilen görevlerini
yerine  getirip  getirmemesi  oldu �unu  vurgulad � .  Devlet,  piyasalarda
tekel  olu�umunu  engellemek,  talebin  yüksekli � ine  ba �l �  yapay  fiyat
art � � l a r � n � n  önüne geçmek ve bu yolla kamu yarar � n �  korumak
için üretmi�  oldu �u  ürünlerle piyasalarda düzenleyici bir rol oynar diye
hayk � r d � .  
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Devletin bu fonksiyonundan vazgeçmesi,  piyasay �  tümüyle yerli,
yabanc �  üreticilere terk etmesi, talebe ba �l �  yapay yüksek fiyatlara, 

kamunun  teslim  olmas � ,  bu  alanda  kamusal  yarar � n  korumas � z
b � r ak � l m as �  anlam � n a  gelece �ini  ortaya koydu. 

SEKA‘l � n � n  sesine  Türkiye‘de  emekten  yana  olan,  kendisini
muhalifim diye  tan � m layan  sa � � n d an  soluna  herkesten  ses  geldi.
Türkiye‘de  muhalefet  güçleri  SEKA‘l � y l a  dayan � � m a  için  adeta
seferber oldu.

Kocaeli  Tabip  Odas � ,  ka � � t  üretiminde  kullan � l an
kimyasallar �  da inceleyerek haz � r l am � �  oldu �u  raporunda, SEKA
‘n � n  havaya  sadece  su  buhar �  verdi � ini,  SEKA‘n � n  kanser
olaylar � n � n  art � � � n a  neden  oldu �u  iddias � n � n  büyük  bir
çarp � t ma  oldu �unu  ortaya koydu.

SEKA direni �inin  ülke genelinde duyulmas � n a  büyük bir  katk �
sa � layan,  SEKA ziyaretleri belli bir a �amaya geldikten sonra SEKA‘l �
bir  ba�ka  sloganla,  özelle �tirmeye  kar� �  olanlara  ça �r �  yapmaya
ba�lad � .  “Her yer SEKA her yer direni �  “ 

Bu ça �r �  en anlaml �  kar� � l � � � n �  TEKEL i �çisinde buldu.
TEKEL,  Malatya,  Yozgat,  Adana  i �çileri,  “Her  yer  SEKA,  her  yer
direni �“ sloganlar � y l a  i �yerlerine kapand � ,  Ba�bakan � n  otobüsünün
önünü kesti. 

SEKA  direni �i,  ülkenin  gündemine  oturunca  siyasiler,  her  zaman
oldu �u  gibi  Anayasada  hukuk  devleti  yazd � � � n � ,  bir  hukuk
devletinde  yarg �  organlar � n � n  önünde  olan  bir  dava  hakk � n da
aç � k lama  yap � l mas � n � n  siyasi  bir  skandal  oldu �unu  nedense
unutup,  Maliye  Bakan � n dan  ba�layarak  pe�  pe�e  aç � k lamalar
yapmaya ba�lad � l a r .

Ba�ta  Say � n  Ba�bakan olmak üzere, tüm yetkililer SEKA gerçe �ini
perdeleyen  rakamlar �  abartan  aç � k l amalar  yapmaya  SEKA‘l � y a
gözda � �  vermeye çal � � t � l a r .  

18 � ubat  tarihinde bu gözda � �  fiili müdahaleye dönü�tü.  SEKA‘ya
kolluk güçleri  girip  fabrikay �  bo�altmaya  çal � � t � l a r .  SEKA i �çisi
kendisini  mekanik  atölyeye kilitlerken e�  ve  çocuklar �  canlar � n �
yok sayarak kendilerini kolluk güçlerinin önüne att � .  Polis iki saatlik
bu denemeden sonra çekilmek zorunda kald � .

SEKA  i �çileri  gün  geçtikçe  daha  çok  “Her  yer  SEKA  her  yer
direni �“ slogan � n a  vurgu  yapmaya  art � k  SEKA‘n � n
kap � s � n � n  önündeki  destek  ziyaretlerinin  sorunu  çözmeye
yetmedi � ini  anlatmaya çal � � t � l a r .  
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TÜRK–� �  Ba�kanlar  Kurulu  1  Mart  2005‘te  SEKA  gündemiyle
Kocaeli‘de toPland � .  6 saat süren toplant � d an  sonra 4 Mart 2005‘te
fabrikalar �  terk  etmemek  karar �  al � n d � .  Daha  etkin  ve  sürekli
eylem bekleyen SEKA i �çisinde bu karar hayal k � r � k l � � �  yaratsa
da önemli bir ad � m  olarak görüldü. 

SEKA‘l � n � n  kendisinin fabrikaya kapatmas � n dan  51 gün sonra
SEKA �zmit  � � letmesinin,  i �çileri,  i �letme  hakk � y l a  birlikte  Kocaeli
Büyük�ehir  Belediyesine  devir  edilmesi,  kapatma  karar � n � n
kald � r � l m a s � ,  sat � � a  ç � k an  makinelerin  sat � � � n � n
durdurulmas � n �  içeren  protokol  önerisi  geldi.  Öneri,  i �çilerce
oyland �  ve kabul edildi.

51 gün süren SEKA i �çisinin  iki temel talebi vard � .  SEKA �zmit
� � letmesinin  üretime devam etmesi, çal � � a n lar � n � n  da i �lerinin  de
korunmas � .

� � ç ilerin  istihdam �  hedefine ise ula � � l d � .  SEKA �zmit  � � letmesi
üretse de üretmese de SEKA i �çileri  Kocaeli Büyük�ehir  Belediyesinde
istihdam edilerek  i �siz  kalmayacaklard � r .

Bu  sonuca  bakarak  SEKA  i �çilerini  davay �  i �  kar� � l � � �
satt � k l ar � ,  ya da sendikan � n  i �çileri  kand � r d � � � ,  satt � k l ar �
ileri sürülerek 51 günlük direni �  ele �tirilmeye ba�land � .  

Ele�tirilere  ku�kusuz  sayg � l � y � z .  SEKA  direni �i  hatas � y l a
sevab � y l a  tarihe mal oldu. Ancak alt � n �  çizmekte yarar var.

700  i �çiden  20  y � l d � r  bu  ülkede  uygulanan  özelle �tirme
politikalar � n �  durdurmalar � n � ,  SEKA ‘n � n  kap � s � n a  gelip
deste � imiz  arkan � z dad � r  diye  özetlenebilecek  bir  dayan � � m a yla
bekleyenler  için  SEKA  direni �i  gerçekten  de  bir  hayal
k � r � k l � � � d � r .  

Ancak  en  kötü  ko�ullarda  dahi  direnmenin  me�ru  zemininin  bu
ülkede bulundu �unu,  direni �in  risk almak anlam � n a  geldi � ini,  bu riski
almaya haz � r  i �çiler  sendikalar bulundu �unu  özelle �tirmenin alt � n da
yatan gerçeklerin ancak, özelle �tirmeye  kar� �  fabrikalardan mücadele
ederek  anlat � l abilece � ini  ve  700  i �çinin  ba�latt � � �  direni �in
a�a � � d a  anlataca � � m  öyküde oldu �u  gibi bo �  onu diye ba � � r m akla
s � n � r l �  bir destekle, ülke genelinde sonuç getirmesinin olanakl �
olmad � � � n �  görmek isteyenler için büyük dersler vard � r .  

Gerçekten de SEKA direni �inden  al � n acak  çok fazla ders vard � r .
Bir kez daha tekrarlayal � m  ; 
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SEKA �zmit  i �çilerinin  kapatma karar � n a  kar� �  ba�latt � k l ar �
mücadele ülke genelinde yank � l anm � � t � r .  �ktidardaki siyasi partinin
d � � � n d a k i  ayr � m s � z  tüm  siyasi  partiler  SEKA‘ya  gelip  SEKA
i�çisiyle  dayan � � m a  içerisinde  olduklar � n � ,  SEKA‘n � n
kapat � l mamas �  gerekti � ini  ifade ettiler. Sanatç � l a r ,  yazarlar, bilim
adamlar � ,  yabanc �  gazeteciler,  kendilerini  ç � k a rd � k l a r �  dergi
isimleriyle  tan � m layan  gruplar,  k � s aca  siyasi  iktidara  kar � �
olanlardan  düzene  kar � �  olanlara  kadar  uzanan  bir  çizgide,  SEKA
kap � s �  muhalefetin  SEKA  i�çisiyle  dayan � � m as � n �  dile
getirirken kendilerini de ifade ettikleri bir platforma dönü�tü.  

SEKA direni �i  özelle �tirmenin ya �ma  oldu �unu,

SEKA‘n � n  üreterek ya�ayabilece � ini,

Özelle �tirmenin  özünde  kamu  hizmetlerinin  tasfiyesi  anlam � n a
geldi � ini  ortaya koydu. 

SEKA direni �iyle  özelle�tirmenin tek seçenek olmad � � �  kamusal
kaynaklar � n  yok pahas � n a  sat � l mas �  yoluyla bir kaynak transferi
yap � l d � � �  SEKA‘n � n  da  içerisinde  yer  ald � � �  K�T‘lerin
ça �da �  bir  yönetim  anlay � � � n a  kavu�turulup  siyasi  bask � l a rdan
ar � n d � r � l m � �  bir yönetim sistemiyle teknolojileri de yenilenerek
yeniden  üretim  yapar  hale  getirilmelerinin,  bu  kurulu�lar � n  yeniden
sanayinin öncü kurulu�lar �  haline gelmelerinin olanakl �  oldu �u  bir
kez daha vurguland � .  

Ne  var  ki  bu  alternatife  s � r t � n �  dönmekte  � s r a rl �  siyasi
iktidar � n  yüzünü emekten yana güçlere döndürebilmesi sa � lanamad � .
SEKA i �çisinin  anlaml �  buldu �um  ‘Her  yer  SEKA her  yer  direni�’
slogan �  yank � s � n �  sadece Tekel i �çisinden  buldu. Sadece Tekel
i �çisi  ‘SEKA  k � v � l c � m  biz  ate �  olaca � � z ’ diye  SEKA  ‘n � n
kap � s � n a  gelmeden kendi bulundu �u  alanda en anlaml � ,  en önemli
ve etkili dayan � � m a n � n  gösterilebilece �i  örne �ini  verdi. Di �er  SEKA
dostlar �  ise  dayan � � m a lar � n �   “arkan � z day � z “  demekle
s � n � r l a nd � r d � .  

Masal bu ya; Kar ncalar ordusu ormandan geçerken bir fil onlar
fark etmeyip üzerlerine basarak geçmiş. Binlerce kar nca ezilmiş.
Kar ncalar n komutan  krallar n  aray p, filin üzerlerinden
geçtiğini, kay plar n n çok büyük olduğunu söyleyince kral çok
sinirlenmiş “Biz kar ncay z, üretenler ordusuyuz , takip edin fili,
gittiği yerde sald racağ z. Tüm kar ncalar  toplay p
yan n za geliyorum“ diye kükremiş. Fil ise gelişmelerden habersiz
serinlemek için göle girmiş. Kar ncalar tüm güçlerini toplay p file
sald rm şlar. Bir anda filin s rt  simsiyah kar nca kesilmiş. Fil
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s rt ndaki kar ncalar n hareketleriyle kaş n p silkelenince ise
tüm kar ncalar göle dökülmüş, sadece bir kar nca filin boynuna
tutunmuş düşmemek için büyük bir çaba gösteriyor, filin boynunda
sallan yormuş. Göle  düşen  kar ncalar  onun  filin boynunda
as l  olduğunu  görünce alk şlar yla tempo tutup hep bir
ağ zdan ‘Boğ onu, boğ onu ‘ diye bağ rmaya başlam şlar.

Ne yaz � k  ki,  SEKA kap � s � n d a  SEKA i �çisine  verilen destek
fiilin boynunda as � l �  duran kar � n caya  verilen deste �e  dönü�mü �tür.
SEKA direni �inin  ba�lang � c � n d a  çok anlaml �  ve gerekli  olan bu
destek,  art � k  nitelik  de �i � t irmeli    Tekel  i �çisinin  önünü  açt � � �
a�amaya  s � ç r ay � p ,  i �çi  s � n � f �  “Her  yer  SEKA,  her  yer
direni� “ slogan � n �  ete  kemi �e  büründürüp,  Tekel  i �çisinin
yapt � � � n �  bir  an önce yapmal � y d � .  � � ç i  s � n � f � ,  emekten
yana güçler, dayan � � m a y �  bu a�amaya s � ç r atabilseydi i �te  o zaman
kar � n calar �  ezen  fil,  en  az � n dan  bast � � �  yere  dikkat  etmek
zorunda kalacakt � .  

SEKA  i �çisi,  bu  gerçe �i  çok  önceden  23  Haziran  1990  tarihinde
yap � l an  birlik  ve  dayan � � m a  yürüyü�  ve  mitinginde,  “Tek  tek
i�yerlerinde  grev  ve  eylem  yapmakla,  her  sendikan � n  “gemisini
kurtaran  kaptan”  anlay � � �  ile  davranmas �  ile  sonuç
al � n amad � � � n � ,  al � n amayaca � � n �  gördü �ümüz  için
topland � k ,  birlik olal � m  dedik.  Ba�ta  Türk-� �  olmak üzere Sendika
Genel  Merkezlerinde  görev  alm � �  sendikac � l a r �  da  uyarmak,
sorunlar � m � z a  ve bize sahip ç � k malar �  gerekti � ini  anlatmak için
topland � k  ve birlik  olal � m  dedik.” Sözleriyle  Dile getirmi�ti.  1990
tarihinden  bugüne  SEKA  i �çisi  ve  onun  gibi  özelle �tirmeye  kar � �
mevzii  mücadelesi  veren  i �çilerin  meydanlarda  hayk � r d � k l a r �  bu
Dilekleri  kabul  görmü�  olsayd �  belki  de  bugün  özelle �tirmeler  bu
ülkede tarih olmu�  olacakt � .  

Sonucun sonucu, ülkemizde i �çilerin üretmi�  oldu �u  sosyal ekonomik
politikan � n  siyasi  kar � � l � � � n �  programla�t � r m � �  siyasi  bir
hareket  do �urmadan,  özelle �tirme  ad �  alt � n da  yürütülen  cepheden
sald � r � y a ,  k � v � r m a dan,  bahane  üretmeden,  risk  almaktan
korkmadan cepheden bir kar� �  duru�  örgütlenmeden ba�ar � l �  olmak
olanakl �  de �ildir.  SEKA i �çisi  51 günde bu  ç � p lak  gerçe �i  bir kez
daha ortaya koydu �u  için, sadece bu nedenlerle de olsa tarihe geçmeyi
hak etmi�tir.  
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